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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados auditados de Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. han sido de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por € International
Accounting Standards Board (en adelante “1ASB”).

Los estados financieros fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros derivados y
cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable ala fecha de reporte de los estados de situacion financiera.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Palacio de Hierro, SAA.B. de C.V., tiene como objetivo actuar como tenedora de acciones de otras sociedades. EI Grupo
Palacio de Hierro, SAA.B. de C.V. y sus subsidiarias operan principalmente en € negocio de tiendas departamentales en € &rea
metropolitana de la Ciudad de México, Puebla, Guadalgjara, Monterrey, Villahermosa, Querétaro y Veracruz. Adicionamente se
tienen ingresos por actividades inmobiliarias y por otros servicios relacionados con la tarjeta cerrada que opera. La Compafiia tiene
participacion en areas comunes y locales comercial es de varios centros comerciales.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Como parte del plan estratégico de crecimiento 2021-2025, Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., continuard invirtiendo en los
formatos con |os cual es opera actualmente.
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Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiiamonitorea el retorno de capital y € nivel de dividendos pagados a los accionistas ordinarios.

La emisora administra su estructura de capital en orden de asegurar su capacidad para continuar como negocio en marcha, mantener
confianza de los inversionistas y de los mercados financieros, asi como para sustentar el desarrollo futuro de proyectos a mediano y
largo plazo que maximicen el retorno paralos accionistas.

Para mantener o gjustar la estructura del capital, la Compafiia puede gjustar € pago de dividendos a los accionistas, o emitir nuevas
acciones.

La Compafiia esta expuesta a |l os siguientes riesgos:

- Riesgos de liquidez.

- Riesgos de Mercado.

- Riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés.
- Riesgo de fluctuaciones en moneda extranjera.
- Riesgo de Crédito.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Comentarios de la Administracién

A partir de la declaratoria de la emergencia sanitaria emitida por la Organizacién Mundial de la Salud en € mes de marzo, €l
Gobierno de México estableci6 diferentes medidas de contencidn para un equilibrio entre mantener la economiay la detencion del
virus.

La pandemia ha provocado importantes dafios en las economias de los paises; en México, en 2020, la economia mostré un
decrecimiento sin precedentes. La suspension de actividades econdmicas que se implantaron en todos nuestros negocios por las
medidas de distanciamiento social (primero, en marzo, y posteriormente, en diciembre) afectaron severamente el desempefio del
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negocio. Aun durante las reaperturas de nuestras tiendas, el aforo y los horarios fueron limitados. Grupo Palacio de Hierro acaté
puntual mente las regul aciones de las autoridades gubernamental es.

Como parte de las estrategias establecidas por €l Gobierno Federal, la Compafiia realizé durante los meses de abril y mayo €l cierre
de todas sus tiendas fisicas, se establecieron estrategias para continuar con la operacién creando nuevos canales de venta.

Como parte de la estrategia de transformacion digital, Grupo Palacio de Hierro cambio su plataforma tecnolégica de comercio
electronico fortaleciendo asi su futuro en linea, que permitié un crecimiento en ventas del 136% durante 2020. El éxito radicaen €l
hecho de haber sido capaces de dar respuesta a la demanda de los clientes en su negocio digital. Por su parte, la demanda de
proveedores nuevos dispuesto a incorporarse en esta plataforma esta incrementando acel eradamente.

Asimismo, Grupo Palacio de Hierro ha tomado acciones para diversificar sus fuentes de generacién de ingresos durante los cierres
forzados, através de la estrategia “Palacio Contigo”, la cua destaca € reforzamiento de las ventas por internet y teléfono, asi como
la venta por Personal Shopping y Venta por Whatsapp, éstos Ultimos dos canales de venta con servicio a distancia personalizado a
las necesidades de cada cliente.

Como parte de la estrategia de mantener a sus clientes al centro y tener experiencias excepcionales, durante 2020 Grupo Palacio de
Hierro realizo laintegracion de todos sus Call Centers, incrementando la productividad, niveles de servicio y mejorando tiempos de
respuesta.

Las decisiones financieras tomadas desde inicios de la pandemia para priorizar la generacion y conservacion de efectivo han
contribuido a desempefio financiero de la empresa finalizando € 2020 con un incremento en efectivo e inversiones de +41% con
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Durante 2020 se mantuvo el 100% de la plantilla laboral como estrategia de Grupo Palacio de Hierro, cuidando a todo su personal
con estrictas medidas sanitarias, asi como apoyo en temas de atencion médica a través de unared médicaa distancia

Conservar laliquidez es primordia para Grupo Palacio de Hierro, por lo cual contintia aplicando medidas para proteccién, entre las
cuales destacan:

e Estricto control en los gastos de operacion alos minimos necesarios
e Proteccién a flujo de cajay situacion de la deuda bancaria

* Mango delosnivelesdeinventario

¢ Sehanreducido las inversiones de capital

En este contexto, y con el objetivo de evaluar la viabilidad operativay financiera de la Compafiia, la Administracion efectla pruebas
de sensibilizacion a las principales variables macro-econémicas. Esta sensibilizacién asume una importante reduccion en ventas
asociada principalmente a una contraccion en e consumo como resultado de un menor crecimiento econémico, asi como las
acciones que esta emprendiendo la administracion para asegurar las razones financieras pactadas con las instituciones financieras.

La Compafiia, determina los montos y parametros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contratan los diversos
instrumentos financieros derivados de cobertura con € objetivo de mitigar los riesgos asociados por la exposicién a una cierta
variable financiera

Frente a la nueva normalidad, Grupo Palacio de Hierro puso en marcha estrictos protocolos de seguridad e higiene enfocados en
salvaguardar la salud y seguridad de empleados, clientes'y proveedores. Las distintas medidas implican el distanciamiento, uso de
cubrebocas, tapetes sanitizantes, toma de temperaturay aforos limitados, entre otras disposiciones.
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También continda activo € plan de continuidad operativa, |0 que permite que € 81.2% de sus colaboradores administrativos
realicen sus actividades de manera remota.

Con fecha 25 de septiembre Grupo Palacio de Hierro, realiz6 la colocacion de Certificados Bursétiles por un monto total de $2,500
millones de pesos a 7 afios, la transaccion contd con calificacion de AAA por parte de las agencias Fitch Ratings México y HR
Ratings de México

El objetivo de la emision fue megjorar € perfil financiero de Grupo Palacio de Hierro, por lo que se procedio a pago anticipado de
los créditos bancarios con vencimientos entre 2020 a 2023 por un saldo de $2,630.4 millones:

a)  $994 millones con BBV A, con amortizaciones crecientes y liquidacion total en enero 2023.
b) $636.4 millones con Scotiabank, con amortizaciones crecientesy liquidacion total en octubre 2023.

c) $1,000 millones de unalinea comprometida con Citibanamex (bullet) con vencimiento en marzo 2022.

El Palacio de Hierro durante sus 132 afios de historia, se ha destacado por su solidez y su capacidad de adaptacién ante diferentes
retos, como la situacion actual que atravesamos como pais, por ello confirma su compromiso para continuar trabajando y ofreciendo
|as experiencias Totalmente Palacio.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, los ingresos acumulados totales de Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V. alcanzaron
$26,345 millones de pesos o que significo un decremento de 26.0% respecto a 2019.

Los ingresos de la division comercial disminuyeron 26.5% respecto a 2019 derivado de horarios y aforos limitados por la
contingencia mundial por enfermedad “ COVID-19".

En la division de crédito, e portafolio de clientes totales y las cuentas activas mostraron un decremento de 18.4% y 5.3%
respectivamente, en comparacién a mismo periodo de 2019.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, €l 41.8% de nuestras ventas se realizo con tarjeta Palacio, un increment6 en la participacion
de 0.4 p.p., con respecto a mismo periodo dl afio anterior.

La cartera vencida con respecto a la cartera total se ha visto incrementada en 3.9 p.p., respecto mismo periodo del afio anterior,
alcanzando un indice de 7.9% con respecto ala carteratotal.

Los ingresos de ladivision inmobiliaria disminuyeron 45.0% respecto de 2019, principalmente por €l otorgamiento de descuentos en
rentas de los Centros Comerciales donde la Compafiia participa.

Los gastos totales de operacion como porcentgje de los ingresos totales presentan un incremento de 10.9 puntos porcentuales
respecto a 2019, principa mente por el cierre de tiendas durante los meses de abril ajunio y diciembre de 2020.

La utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA) representa €l 6.3% de los ingresos
totales.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) presenta un incremento respecto a 2019 de 50.7%, principalmente por mayores
préstamos para la constitucién de una caja de seguridad durante el periodo de en qué estuvieron cerradas nuestras tiendas fisicas.

La pérdida neta acumul ada representa e 3.4% de las ventas.
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En el Balance se reflgja un activo por derecho de uso $2,173.2 millones de pesos y un pasivo por derecho de uso por $2,287.4
millones de pesos, derivado de laNorma IFRS 16, vigente a partir del gercicio 2019.

En € trimestre las ventas alcanzaron $10,295 millones de pesos, presentando un decremento del 14.6% respecto al mismo trimestre
de 2019.

En € trimestre la division comercial tuvo un decremento del 11.5% respecto al mismo trimestre de 2019.
Losingresos de ladivision de crédito en el trimestre disminuyeron en 43.1% respecto al mismo trimestre del 2019.

Los ingresos de la division inmobiliaria disminuyeron en el trimestre 52.5% respecto a mismo trimestre de 2019; en los Centros
Comerciales donde la Compafiia participa.

L os gastos total es trimestrales respecto a 2019 incrementaron en 10.8%.

La utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA), presenta una disminucion respecto al
mismo trimestre de 2019 del 48.9% y representa el 11.1% de las ventas. Nuestro compromiso es brindar un servicio diferenciado y
calido, siempre con €l maximo cuidado y detalle, con los mas altos estandares de higiene y seguridad, cuidando la salud de nuestros

clientesy la de nuestros colaboradores.

Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Grupo Palacio de Hierro cuenta con una estructura financiera que permitira afrontar la situacion actual y e crecimiento futuro con
mayor rentabilidad.

Control interno [bloque de texto]
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La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias integrado por Consgjeros Independientes que revisan
politicasy criterios contables, ademés de |os sistemas de control interno. Este Comité cuenta con € apoyo de los auditores internos y
externos y propone a Consgjo la contratacién de los auditores externos. Asimismo, el Consejo de Administracién designo a los
Consgieros Integrantes del Comité de Compensacion y Evaluacion, que revisa la estructura organizacional y politica de
compensaci ones.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

La Compafiia tiene diferentes indicadores de desempefio, algunos de los més relevantes son:
1.- EBITDA como porcentgje de las Ventas

2.- Rotacion deinventarios.

3.- Dias de cartera vencida

4.- Margenes de utilidad bruta.

5.- Crecimiento de utilidad neta contra afio anterior y presupuesto.

6.- Crecimiento en ventas totales.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

GPH

Periodo cubierto por los estados financieros:

2020-01-01 al 2020-12-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2020-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 4D
ICS

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [blogque de texto]

Mancera, S.C, Integrante de Ernst & Y oung Global Limited
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Nombre del socio que firma la opiniéon [blogue de texto]

C.P.C. Algjandro Cecefia Magallon

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Opinion

Hemos auditado |os estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. y subsidiarias (“la
Compafiia’), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2020, el estado consolidado
de resultado integral, el estado consolidado de cambios en e capital contable y €l estado de flujos de efectivo consolidado
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de |0s estados financieros consolidados
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos |os aspectos material es,
la situacién financiera consolidada de Grupo Palacio de Hierro, S A.B. de C.V. y subsidiarias a 31 de diciembre de 2020, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacional es de Informacién Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn “ Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de |os estados financieros consolidados’ de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia
de conformidad con e “ Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consgjo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores’ (“Codigo de Etica del IESBA”) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en México por e “ Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos’ (“Codigo de Eticadel IMCP”) y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad
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con esos requerimientos y con el Codigo de Eticadel IESBA. Consideramos que |a evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Fecha de opinion sobre los estados financieros [blogue de texto]

19 de febrero de 2021

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

El 19 de febrero de 2021 fueros aprobados |os estados financieros por el Consegjo de Administracion

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,386,168,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

4,516,097,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 3,594,113,000 5,444,134,000
Impuestos por recuperar 823,253,000 888,829,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 4,506,383,000 5,074,899,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 15,309,917,000 15,923,959,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 15,309,917,000 15,923,959,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 4,189,638,000 5,206,482,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,383,734,000 1,314,124,000
Propiedades, planta y equipo 16,993,488,000 16,947,497,000
Propiedades de inversion 573,423,000 608,138,000
Activos por derechos de uso 2,173,226,000 1,903,925,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,843,956,000 1,594,888,000
Activos por impuestos diferidos 280,874,000 230,375,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 27,438,339,000 27,805,429,000

Total de activos 42,748,256,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 5,094,657,000

43,729,388,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 112,685,000

4,609,570,000
Impuestos por pagar a corto plazo 984,077,000 1,353,520,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 2,898,509,000 3,511,194,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

112,715,000

Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 112,685,000 112,715,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 9,089,928,000 9,586,999,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

9,089,928,000

0

9,586,999,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

8,137,570,000

7,137,810,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

2,287,390,000

1,988,067,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0

Pasivo por impuestos diferidos 389,242,000 1,110,992,000

Total de pasivos a Largo plazo

10,814,202,000

10,236,869,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

19,904,130,000

1,965,624,000

19,823,868,000

1,965,624,000

Prima en emisién de acciones

2,636,176,000

2,636,176,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 17,496,712,000 18,440,042,000
Otros resultados integrales acumulados 182,537,000 289,838,000
Total de la participacién controladora 22,281,049,000 23,331,680,000
Participacion no controladora 563,077,000 573,840,000

Total de capital contable

22,844,126,000

23,905,520,000

Total de capital contable y pasivos

42,748,256,000

43,729,388,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

26,344,725,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

35,610,162,000

Trimestre Afio
Actual

MXN

2020-10-01 - 2020-

10,294,781,000

Trimestre Afio

Anterior
MXN

2019-10-01 - 2019-

12,050,537,000

Costo de ventas

17,317,368,000

22,877,993,000

7,055,741,000

7,862,259,000

Utilidad bruta

9,027,357,000

12,732,169,000

3,239,040,000

4,188,278,000

Gastos de venta

9,456,869,000

8,885,892,000

2,621,111,000

2,366,329,000

Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 202,545,000 6,855,000 199,366,000 5,305,000
Utilidad (pérdida) de operacion (632,057,000) 3,839,422,000 418,563,000 1,816,644,000
Ingresos financieros 478,914,000 426,734,000 104,291,000 133,178,000
Gastos financieros 1,010,173,000 779,159,000 231,177,000 183,422,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 966,000 242,751,000 9,915,000 149,259,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,162,350,000) 3,729,748,000 301,592,000 1,915,659,000
Impuestos a la utilidad (262,573,000) 1,030,665,000 99,961,000 551,097,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (899,777,000) 2,699,083,000 201,631,000 1,364,562,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (899,777,000) 2,699,083,000 201,631,000 1,364,562,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(943,330,000)

2,661,725,000

186,790,000

1,354,122,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

43,553,000

37,358,000

14,841,000

10,440,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (2.38) 7.04 0.53 3.61
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon (2.38) 7.04 0.53 3.61

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (2.38) 7.04 0.53 3.61
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (2.38) 7.04 0.53 3.61
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Anterior Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN MXN MXN

2020-01-01 - 2019-01-01 - 2020-10-01 - 2019-10-01 -
12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0

instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de (45,742,000) (54,327,000) (45,742,000) (54,327,000)
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (45,742,000) (54,327,000) (45,742,000) (54,327,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (61,559,000) (217,587,000) (36,981,000) (30,232,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (61,559,000) (217,587,000) (36,981,000) (30,232,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afo Actual
MXN
2020-0
2020

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre
Afio Actual

MXN
2020-10-01 -

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2019-10-01 -

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0

reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

(61,559,000)

(217,587,000)

(36,981,000)

(30,232,000)

Total otro resultado integral

(107,301,000)

(271,914,000)

(82,723,000)

(84,559,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(1,007,078,000)

(1,050,631,000)

2,427,169,000

2,389,811,000

118,908,000

94,590,000

1,280,003,000

1,269,563,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

43,553,000

37,358,000

24,318,000

10,440,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
12-31

Acumulado Afio

Anterior
MXN

2019-01-01 - 2019-

12-31

(899,777,000) 2,699,083,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (262,573,000) 1,030,665,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

2,073,746,000

1,683,386,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 210,920,000 68,262,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 20,149,000 3,644,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 568,517,000 102,251,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 2,501,908,000 (290,202,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 500,956,000 (146,963,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 384,494,000 (709,316,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(485,131,000)

(1,029,145,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 5,512,986,000 712,582,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 4,613,209,000 3,411,665,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados

(783,579,000)

(475,188,000)

+ Intereses recibidos

(375,022,000)

(323,546,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 767,556,000 1,186,145,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 9,287,000 (205,277,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 4,263,497,000 2,171,885,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|lo|o|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

306,076,000

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

(2,894,000)

700,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,160,384,000 2,120,670,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 499,210,000 657,342,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 235,771,000 193,873,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (33,202,000) 104,607,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

(1,765,995,000)

(2,478,832,000)

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones

+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

+ Importes procedentes de préstamos

5,950,000,000

5,818,288,000

- Reembolsos de préstamos

5,327,511,000

3,962,924,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 660,692,000 675,211,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 1,480,626,000
- Intereses pagados 589,228,000 262,280,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (627,431,000) (562,753,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

1,870,071,000

(869,700,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 1,870,071,000 (869,700,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 4,516,097,000 5,385,797,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

6,386,168,000

4,516,097,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (943,330,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (61,559,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (943,330,000) 0 0 (61,559,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (943,330,000) 0 0 (61,559,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,965,624,000 2,636,176,000 0 17,496,712,000 0 0 (59,355,000) 0 0

18 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol aswoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (45,742,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (45,742,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (45,742,000) 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (151,232,000 | 0 0 0
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: GPH

Trimestre:

4D  Ano:

2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (943,330,000) 43,553,000 (899,777,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (107,301,000) (107,301,000) 0 (107,301,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (107,301,000) (1,050,631,000) 43,553,000 (1,007,078,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 54,316,000 54,316,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (107,301,000) (1,050,631,000) (10,763,000) (1,061,394,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 393,124,000 182,537,000 22,281,049,000 563,077,000 22,844,126,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 2,661,725,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (217,587,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 2,661,725,000 0 0 (217,587,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,481,105,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,180,620,000 0 0 (217,587,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,965,624,000 2,636,176,000 0 18,440,042,000 0 0 2,204,000 0 0
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Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol eueo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (54,327,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (54,327,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (54,327,000) 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (105,490,000 | 0 0 0
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Clave de Cotizacion:

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales acumulados

Otros resultados
integrales [miembro]

Reserva de
componentes de

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes

[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Capital contable de la
participacion

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

participacion
discrecional [miembro]

[miembro]

controladora [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,661,725,000 37,358,000 2,699,083,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (271,914,000) (271,914,000) 0 (271,914,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (271,914,000) 2,389,811,000 37,358,000 2,427,169,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,481,105,000 0 1,481,105,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 29,361,000 29,361,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (271,914,000) 908,706,000 7,997,000 916,703,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 393,124,000 289,838,000 23,331,680,000 573,840,000 23,905,520,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,965,624,000 1,965,624,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 790,491,000 680,476,000
Numero de funcionarios 337 330
Numero de empleados 9,897 11,060
Numero de obreros 24 30
Numero de acciones en circulacion 377,832,983 377,832,983
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-10-01 - 2020-12- MXN
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 2019-10-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 2,073,746,000 1,683,386,000 527,836,000 313,137,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 26,344,725,000 35,610,162,000
Utilidad (pérdida) de operacion (632,057,000) 3,839,422,000
Utilidad (pérdida) neta (899,777,000) 2,699,083,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (943,330,000) 2,661,725,000
Depreciacion y amortizacion operativa 2,073,746,000 1,683,386,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
_ Bancacomercial |
____“_I_I__I_I_I__I_I_I
Otros bancarios
2010-02-11 2023-10-19 6,032,000 4,309,000
6,032,000 4,309,000

Total bancarios
6,032,000 4,309,000
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

GPH 19 NO 2019-10-18 2023-04-28 TIE 28 DIAS +10 PTS 0 1,000,000,000

GPH 19-2 NO 2019-10-18 2029-10-05 7.84 0 0 0 0 0 4,000,000,000 0 0 0 0 0 0
GPH 20 NO 2020-09-09 2027-09-21 7.08 0 0 0 0 0 2,500,000,000 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 1,000,000,000 0 6,500,000,000 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____-I_l_______l__l

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y S SN Y A D R A

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ' | | ol ol ol _owowooo] _____ o] esooo0000 | ol ol ol ol o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N N S A Y SN DN SN S N AN Y S D A A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_!_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
PROVEEDORES NACIONALES NO 2020-12-31 2021-03-31 4,721,796,000
PROVEEDORES NO 2020-12-31 2021-03-31 229,831,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Institucion [eje]

TOTAL

Total proveedores ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes sin
costo

OTROS 1

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

| o el o] o] of
ToTAL ! | | | ol soamwen] ol ol ol ol ol 2ol o o o o]

2,784,036,000

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

627,229,000

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

| o sl ol ol o

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

RS I A A A N T 22000 ol ol o ol ol ol ol ol o]

Total de créditos ‘

TOTAL

2,784,036,000

0 7,505,832,000

627,229,000

633,261,000

1,004,309,000

6,500,000,000 0

229,831,000 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 16,325,000 325,663,000 3,986,000 79,516,000 405,179,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 16,325,000 325,663,000 3,986,000 79,516,000 405,179,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 7,998,000 159,550,000 3,523,000 70,279,000 229,829,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 7,998,000 159,550,000 3,523,000 70,279,000 229,829,000
Monetario activo (pasivo) neto 8,327,000 166,113,000 463,000 9,237,000 175,350,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales

productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]

ingresos ingresos inmobiliarios 457,284,000 0 0 457,284,000
inmobiliarios

enseres may. linea enseres may. linea bla. 1,221,122,000 0 0 1,221,122,000
bla.

ropay calzado ropay calzado 12,271,004,000 0 0 12,271,004,000
Mcia. gral. Mcia. gral. 10,705,019,000 0 0 10,705,019,000
intereses intereses 1,690,296,000 0 0 1,690,296,000
TODAS TODOS 26,344,725,000 0 0 26,344,725,000

32 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. ("GPH" o "la emisora' o "la compafia') y sus subsidiarias, dentro del marco de sus
operaciones habituales estan expuestas a riesgos de mercado asociados a variables de tipo financiero, principa mente fluctuacién de
las tasas de interésy tipos de cambio en monedas extranjeras. Con el objetivo de mitigar e posible impacto de dichas fluctuaciones
en los resultados financieros, la compafiia utiliza instrumentos financieros derivados (“1FD").

Es politica de |a compafiia la contrataci 6n de instrumentos financieros derivados no podra tener propdsitos especul ativos, por lo que
los objetivos de dicha contratacién seran exclusivamente de cobertura, Por |o tanto, la contratacion de un IFD debera estar asociada
a una posicion primaria que represente un riesgo para los resultados financieros, por lo que los montos nocionales deberan ser
consistentes con las posiciones primarias que se cubriran.

L os instrumentos financieros derivados autorizados para ser contratados por la compafiia son:

a) forwards de divisas

b) swaps de tasa de interés

¢) opciones de compra sobre divisas (calls)
d) collares costo cero

En caso de que la compafiia decida utilizar algun instrumento financiero derivado no contemplado en la lista anterior, debera contar
con previa autorizacién del comité financiero de Grupo Bal, el cual define las politicas de coberturay financiamiento y que reporta
a comité gjecutivo.

*Descripcion genera de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de 10s riesgos de | os instrumentos utilizados.

El objetivo principal de contratar instrumentos financieros derivados es el de mitigar |os riesgos de mercado asociados a variables de
tipo financiero, principalmente fluctuacion de las tasas de interés y tipos de cambio en monedas extranjeras y su consecuente
impacto en los de dichas fluctuaciones en | os resultados financieros.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura 0 negociacion implementadas

L os instrumentos financieros derivados contratados por la compafiia con fines de cobertura consisten en forwards de divisas, swaps

de tasa de interés, opciones de compra sobre divisas (calls) y collares costo cero. Al 31 de diciembre del 2020, la compariia tiene
contratados instrumentos financieros derivados de cobertura.

TIPO DE DERIVADO: COLLAR
COBERTURA/NEGOCIACION: COBERTURA
MONEDA EXTRANJERA: DOLAR
VALOR NOMINAL MONEDA: 2,700
VALOR PESOS T.C.: 19.9487
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VALOR EN PESOS AL CIERRE: 53,861
VENCIMIENTO POR ANO: 2021
COLATERAL EN GARANTIA: SIN GARANTIA
TIPO DE DERIVADO: COLLAR
COBERTURA/NEGOCIACION: COBERTURA
MONEDA EXTRANJERA: EURO
VALOR NOMINAL MONEDA: 2,250
VALOR PESOS T.C.: 23.8656
VALOR EN PESOS AL CIERRE: 53,698
VENCIMIENTO POR ANO: 2021
COLATERAL EN GARANTIA: SIN GARANTIA
TIPO DE DERIVADO: FORWARD
COBERTURA/NEGOCIACION: COBERTURA
MONEDA EXTRANJERA: usD
VALOR NOMINAL MONEDA: 900
VALOR PESOS T.C.: 19.9487
VALOR EN PESOS AL CIERRE: 17,954
VENCIMIENTO POR ANO: 2021
COLATERAL EN GARANTIA: SIN GARANTIA
TIPO DE DERIVADO: FORWARD
COBERTURA/NEGOCIACION: COBERTURA
MONEDA EXTRANJERA: EURO
VALOR NOMINAL MONEDA: 300
VALOR PESOS T.C.: 23.8656
VALOR EN PESOS AL CIERRE: 7,160
VENCIMIENTO POR ANO: 2021
COLATERAL EN GARANTIA: SIN GARANTIA

La compafia, a través de la Direccién de Tesoreria y la Direccién de Finanzas y Administracion, determinan los montos y
pardmetros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contrataran los diversos instrumentos financieros derivados de
cobertura con € objetivo de mitigar 10s riesgos asociados por la exposicion a una cierta variable financiera.

Es responsabilidad de la Direccion de Tesoreria €l asegurar que para cada contratacion de instrumentos financieros derivados se
cumpla con los requerimientos de designacion y documentacion aplicables, de acuerdo con la normatividad contable en vigor, asi
como que larelacion de cobertura sea altamente efectiva.
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*Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados podran ser contratadas a través de mercados establecidos en México
(mexder) o0 en contratos bilaterales (otc).

En el caso de contratos bilaterales (otc), las contrapartes que se seleccionen podran ser todo grupo financiero mexicano o extranjero,
con solvencia suficiente, la cual debera ser medida de acuerdo a su calificacion de “riesgo de contraparte’ que emitan las
calificadoras para sus obligaciones en moneda local de corto y largo plazo, asi como en moneda extranjera de corto y largo plazo y
gue hayan sido autorizadas previamente por el comité de riesgos de Grupo Bal.

Por lo tanto, se consideran contrapartes elegibles todo grupo financiero mexicano o extranjero con solida reputacion en el mercado y
gue haya sido previamente autorizado por el comité de riesgos corporativo.

«Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacion de conformidad con los contratos que amparan las operaciones
financieras derivadas, |os agentes de célculo designados son |as contrapartes correspondientes.

«Condiciones o términos de contratos (politicas de margenes, colateraes, lineas de crédito, var).

Por los instrumentos financieros derivados de cobertura contratados, no existen garantias csa (credit soport anex), solo cuentan con
unalinea de derivados autorizada por €l area de riesgos de lainstitucién financiera.

*Procedimientos de control interno para administrar la exposicion alos riesgos de mercado y de liquidez.

La compafiia evalla a través de la Direccién de Tesoreria la eficacia operativa de las actividades de control con respecto a las
operaciones con instrumentos financieros derivados. Dicha evaluacion se efectia a menos de forma trimestral (en la fecha de
preparacion de estados financieros intermedios) y antes del cierre contable respectivo. en dicharevision se evalGian por 10 menos los
siguientes aspectos:

1) Estrategia de cobertura

2) Cumplimiento alas politicas de contratacion y designacion de contrapartes
3) Técnicas de valuacion de IFD.

4) Registro contable de IFD.

Los reportes de evaluacion de la eficacia de controles internos se encuentran en todo momento a disposicion de los auditores
externos como tercero independiente.

Asi mismo, derivado de que la fluctuacion cambiaria contra el ddlar estadounidense y € euro constituye €l principa riesgo de
cobertura a que estd expuesta la compafiia a contratar instrumentos financieros derivados, los procedimientos operativos
establecidos para administrar la exposicion a dicho riesgo consisten en el diario monitoreo de tipos de cambio a través de los
diversos sistemas que ofrece el sistema financiero mexicano.

La compafiia valla los instrumentos financieros derivados de forma mensua a valor razonable de mercado (mark to market) los
forwards de cobertura contratados para determinar la utilidad o pérdida cambiaria correspondiente.

*Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores la compariia, dictamina anualmente sus estados
financieros por contador publico independiente; por 1o que lainformacién relativa a instrumentos financieros derivados se encuentra

a disposicién permanente de sus auditores externos.
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Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas autorizaciones y €l manejo de
|os riesgos por derivados.

La compafiia cuenta con un comité financiero, que define las politicas de cobertura y financiamiento para contratar y monitorear €l
desempefio de los instrumentos financieros derivados, dicho comité sesiona mensualmente y reportaa comité gecutivo.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

*Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y 1os supuestos aplicados, asi como la
frecuencia de valuacion.

La compafiia vallia sus instrumentos financieros derivados utilizando la técnica de valuacion de valor razonable (mark to market) de
acuerdo con las normas internacional es de informacion financiera (IFRS — 9) “instrumentos financieros’. Las variables de referencia
utilizadas son los tipos de cambio y tasas de interés de mercado proporcionado por las instituciones financieras con las que se tienen
contratados | os instrumentos financieros derivados de cobertura.

*Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion internay en qué casos se emplea una u otra
valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

De conformidad con los contratos que amparan las operaciones financieras derivadas, los agentes de calculo designados seran las
contrapartes correspondientes.

«Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar |a efectividad de la misma, mencionando €l nivel
de cobertura actual de laposicién global con que se cuenta.

Para instrumentos de cobertura, el método utilizado para determinar la efectividad en la cobertura de IFD es e "dollar offset
method". La compafiia mide trimestralmente la efectividad de larelacién de cobertura vigente.

Al cierre del cuarto trimestre del 2020 la efectividad de la cobertura es altamente efectiva.

Asimismo, €l nivel de cobertura se define através del Comité Financiero el cual evalla las diversas variables macroecondmicas que
pudieran afectar la exposicion a riesgo.
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La compariia utilizael flujo propio de su operacion para hacer frente a las obligaciones contratadas por instrumentos financieros
derivados. Asimismo, la empresa podria utilizar, en su caso, lineas de crédito con instituciones financieras para atender dichos
requerimientos.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

El principal riesgo que la empresa tiene identificado consiste en la fluctuacion del tipo de cambio a divisas y la tasa de interés
relacionado de los préstamos bancarios. A la fecha de este reporte, la emisora no tiene informacion de cambios en la exposicion de
riesgos por cambios en el valor razonable de los |FD, como resultado de las coberturas.

Revelacion de eventualidades, tales como cambios en €l valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con e que se
contratd originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado €l nivel de cobertura, para lo cua requiere que la emisora asuma
nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

A la fecha de este reporte, la emisora no se ubica en este supuesto. La contratacion de coberturas a través de instrumentos
financieros derivados tiene como objetivo € minimizar €l riesgo a la fluctuacion cambiaria y tasa de interés. Asimismo, la
contratacion de dichas coberturas se efectia bajo 1a aprobacion del comité financiero que reporta a comité gjecutivo. Por lo tanto,
las nuevas obligaciones que la emisora adquiera a través de IFD no comprometeran laliquidez para hacer frente a éstas.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.
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Al cierre del cuarto trimestre 2020, el efecto en resultados por vencimiento de IFD contratados con fines de cobertura fue de
$13,283 miles de pesos. Este efecto incluye |os siguientes instrumentos. swaps de tasa de interés.

*Descripcion y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicién haya sido cerrada.
Al cuarto trimestre 2020, los instrumentos financieros derivados que se vencieron fueron:

- Cuarentay un operaciones de USD collares de cobertura por $13,950 miles de ddlares.

- Doce operaciones de EUR collares de cobertura por $2,150 miles de euros

- Treintay seis operaciones de USD forwards de cobertura por $20,570 miles de délares.

- Once operaciones de EUR forwards de cobertura por $3,500 miles de euros
*Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
No aplica paralaemisora, ya que contractual mente no esta obligada a esto.
*Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.
La emisora no ha presentado incumplimientos alos contratos de cobertura respectivos.

a.  Caracteristicas de los instrumentos derivados alafecha del reporte.

Debido a que € valor razonable de los IFD tanto de forma individual como agregada no representa mas del 5% de los activos,
pasivos o capital de Grupo Palacio de Hierro, o bien, € 3% de las ventas acumuladas a cuarto trimestre 2020, no se tiene obligacién
derevelar informacién detallada conforme a cuadro de informacién cuantitativa que identifique a cada uno de los derivados con que
cuentala Compafiia

IFD a cuarto trimestre $84,691

Miles de pesos

Importe % Importe
Activo 42,748,256 5 2,137,413
Pasivo 19,904,130 5 995,207
Capital Contable 22 844,126 5 1,142,206
Ventas acumuladas 26,344,725 3 790,342

Sin embargo, se presentainformacién a respecto.

A continuacion, seidentifican cada uno de los derivados por su nombre o tipo (irsy opciones). Asimismo, se utilizala clasificacion
de acuerdo alas IFRS vigentes paraindicar el objetivo del derivado (cobertura o negociacion).

FORWARDS
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INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FORWARDS
600 usb
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
19.9487
COSTO CERO
CORTA

FORWARDS
150 usb
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
19.9487
COSTO CERO
CORTA

FORWARDS
150 usbD
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
FEBRERO 2021
19.9487
COSTO CERO
CORTA

FORWARDS
150 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
23.8656
COSTO CERO
CORTA

FORWARDS
150 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
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FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

COLLARES CON COSTO CERO

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:

FEBRERO 2021
23.8656
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
150 usb
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usb
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
FEBRERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
150 usb
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
FEBRERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
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MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

200 usb
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
FEBRERO 2021

COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usbD
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
MARZO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usD
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
MARZO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
MARZO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usD
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
ABRIL 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usbD
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POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
MAYO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usbD
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
JUNIO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
150 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
150 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
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FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

NOVIEMBRE 2020
FEBRERO 2021

COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
NOVIEMBRE 2020
FEBRERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
FEBRERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
MARZO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
MARZO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
DICIEMBRE 2020
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FECHA DE LIQUIDACION ABRIL 2021
PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA: COSTO CERO
POSICION: CORTA

La Compafiia vallia sus instrumentos a valor razonable. Los principales instrumentos usados son los swaps de tasa de interés, las
posiciones contratadas a cierre son las siguientes:

Tasa de interés En miles de pesos
Importes Fecha de Fecha de Pactada en
vigentes contratacion vencimiento Contratada deuda 2020 2019
En miles de
pesos:
5 - D4-Mov-16 05-0ct-23 6.3150% TIE + 1.80% - 48 701
- 24-Feb-17 05-Oct-23 7.5790% TIE + 1.60% - 57.948
- 30-12-19 28-Ene-23 6.6700% TIE + 1.40% - 153,463
200,000 08-Ene-20 2B-Ene-23 5.6600% TIE 21,360 -
200,000 25-Ene-20 28-Abr-23 5.5100% TIE 21,332
200,000 02-Mzo-20 28-Abr-23 5.2600% TIE 21,256 -
200,000 29-5ept-20 2B-Abr-23 11.1675% TIE 22,434 -
200,000 29-5ept-20 2B-Abr-23 9.421% TIE 22,057 -
Sensibilidad

El siguiente andlisis de sensibilidad para las tasas de interés ha sido preparado por la Administraciéon para todos |os instrumentos
financieros derivados, lo cual representa una evauaciéon realizada como parte de su proceso de administracion de riesgos
financieros, basados en la posicién de swaps vigentes al 31 de diciembre de 2020, un cambio hipotético de un incremento del 5% en
la variable preponderante (TIIE) debido a que, en datos histdricos de la paridad peso-dolar se han alcanzado valores similares a
utilizado (20.95 pesos) de las tasas en México (TIIE) resultaria en un aumento de $90,765 en €l rubro de otros resultados integral es.
Este andlisis de sensibilidad es determinado con base en €l valor razonable reconocido en el balance general y suponiendo el cambio
mencionado en el valor laTIIE como variable preponderante y dejando el resto de las variables constantes.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los montos de los pasivos que fueron cubiertos durante el afio ascendieron a EUR 5,300 y USD
20,570 miles en 2020 y EUR 2,500 miles en 2019.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia tiene registrado un saldo neto (desfavorable) favorable, por valuacion de
instrumentos financieros por ($84,691) y $3,252 el cua se presenta en el balance, con efecto al capital contable neto de impuestos
por ($59,283) y $2,276 respectivamente. El impuesto de |os instrumentos financieros asciende a $25,408 y ($976) respectivamente.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2020-12-31 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 29,062,000 28,569,000

Saldos en bancos 2,639,128,000 1,414,272,000
Total efectivo 2,668,190,000 1,442,841,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 3,717,978,000 3,073,256,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 3,717,978,000 3,073,256,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6,386,168,000 4,516,097,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 3,196,633,000 4,545,698,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 13,757,000 14,004,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0

Gastos anticipados circulantes 76,208,000 159,555,000
Total anticipos circulantes 76,208,000 159,555,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 307,515,000 724,877,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 3,594,113,000 5,444,134,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 4,506,383,000 5,074,899,000
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 4,506,383,000 5,074,899,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 4,189,638,000 5,203,230,000
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 3,252,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

4,189,638,000

5,206,482,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 1,216,239,000 1,157,675,000
Inversiones en asociadas 167,495,000 156,449,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,383,734,000 1,314,124,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

3,039,950,000

3,024,199,000

Edificios

10,977,709,000

10,654,247,000

Total terrenos y edificios

14,017,659,000

13,678,446,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

532,682,000

540,858,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 15,065,000 16,505,000
Total vehiculos 15,065,000 16,505,000
Enseres y accesorios 1,579,041,000 1,699,118,000
Equipo de oficina 219,245,000 253,754,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 629,796,000 758,816,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

16,993,488,000

16,947,497,000

Propiedades de inversion 573,423,000 608,138,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

573,423,000

608,138,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-12-31 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

1,843,956,000

1,594,888,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,843,956,000

1,594,888,000

Crédito mercantil

0

0

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,843,956,000

4,951,627,000

1,594,888,000

4,567,130,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

58,339,000

42,440,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 112,685,000 112,715,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 84,691,000 0

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

5,094,657,000

4,609,570,000

Créditos Bancarios a corto plazo 0 400,701,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 2,784,036,000 3,042,205,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 114,473,000 68,288,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

2,898,509,000

______
0

3,511,194,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 10,341,000 1,492,753,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 7,500,000,000 5,000,000,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 627,229,000 645,057,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

8,137,570,000

7,137,810,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0

Otras provisiones a corto plazo 0

Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 0 0
Reserva de coberturas del flujo de efectivo (59,355,000) 2,204,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (151,232,000) (105,490,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 393,124,000 393,124,000
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 182,537,000 289,838,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 42,748,256,000 43,729,388,000
Pasivos 19,904,130,000 19,823,868,000
Activos (pasivos) netos 22,844,126,000 23,905,520,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 15,309,917,000 15,923,959,000
Pasivos circulantes 9,089,928,000 9,586,999,000
Activos (pasivos) circulantes netos 6,219,989,000 6,336,960,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN
2020-01-01 - 2020-12- | 2019-01-01 - 2019-12- | 2020-10-01 - 2020-12- | 2019-10-01 - 2019-12-

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 23,445,337,000 31,886,635,000 9,694,250,000 10,951,245,000
Intereses 1,690,296,000 1,684,949,000 384,367,000 482,550,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 457,284,000 831,022,000 125,672,000 264,607,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 751,808,000 1,207,556,000 90,492,000 352,135,000
Total de ingresos 26,344,725,000 35,610,162,000 10,294,781,000 12,050,537,000
Ingresos financieros [sinopsis]
Intereses ganados 235,771,000 193,873,000 64,327,000 65,053,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 243,143,000 232,861,000 39,964,000 68,125,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 478,914,000 426,734,000 104,291,000 133,178,000
Gastos financieros [sinopsis]
Intereses devengados a cargo 783,579,000 490,913,000 169,438,000 90,873,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 199,386,000 281,971,000 55,610,000 91,591,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros
Otros gastos financieros 27,208,000 6,275,000 6,129,000 958,000
Total de gastos financieros 1,010,173,000 779,159,000 231,177,000 183,422,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis]
Impuesto causado 334,279,000 724,417,000 180,500,000 (51,504,000)
Impuesto diferido (596,852,000) 306,248,000 (80,539,000) 602,601,000
Total de Impuestos a la utilidad (262,573,000) 1,030,665,000 99,961,000 551,097,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Base de presentacion

Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S.AA.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas | nternacional es de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

Los estados financieros consolidados fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados y cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable alafecha de reporte de los estados de situacion financiera.

La elaboracion de los estados financieros consolidados de la Compafiia de acuerdo con las IFRS, requiere que la administracion
efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos y criterios que afectan los importes registrados de activos y pasivos y
de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
del periodo. Las estimaciones y supuestos estan sujetos a una evaluacién continua y se basan en la experiencia de la administracion
y otros factores, incluyendo las expectativas de eventos futuros que se considera que son razonables en las circunstancias. Sin
embargo, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas. Las areas que involucran un ato
grado dejuicio o complejidad y las areas donde existen estimaciones significativas en los estados financieros.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios, estimacionesy supuestos significativos

La determinacién de varios de los montos incluidos en la informacion financiera requiere el uso de juicios, estimaciones y
supuestos. Esos juicios, estimaciones y supuestos se basan en € meor conocimiento de la administracion sobre los hechos y
circunstancias relevantes, considerando su experiencia previa, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de los montos
incluidos en la informacién financiera. Asimismo, los cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS.

a) Medicion de los val ores razonables
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Algunas de las paliticas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicidn de los val ores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

La Compafiia revisa regularmente las variables no observables significativas y 10s gjustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir los valores razonables, la Compafiia eval Ua la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de
que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas val orizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables
usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

I. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para€l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

En las siguientes notas se incluye informacion adicional sobre |os supuestos hechos a medir |os valores razonables

. Clientes
Il. Instrumentos financieros derivados

b) Inmuebles, mobiliario y equipo

Lavida util de losinmuebles, mobiliario y equipo es utilizada para determinar la depreciacion de los activos, dichas vidas Utiles son
definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por persona especialistainterno y con €l apoyo de especialistas externos. Las
vidas (tiles determinadas son revisadas periddicamente al menos una vez al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los
activosy la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econdmicos. Si existen cambios en la estimacion
de las vidas Utiles se podria afectar prospectivamente el monto de la depreciaciony el valor en libros de los inmuebles, mobiliario y

equipo.
C) Beneficios a retiro de los empleados

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios. Dichas estimaciones, al igua que los
supuestos, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis
demogréficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.
Aungue se estima que |os supuestos usados son 1os apropiados, un cambio en los mismos podria afectar € valor de los
pasivos por beneficios al personal y el estado de resultados del periodo en que ocurra.

d) Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno o més eventos futuros o uno o més
hechos inciertos que no estan enteramente bajo e control de la Compafia. La evaluacion de dichas contingencias requiere
significativamente €l gercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compafiia evalla la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales, dichas
eval uaciones son reconsideradas periddicamente.

€) Tasa de descuento imputada al reconocimiento de ingresos por ventas a meses sin intereses
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La Compafiia utiliza tasas de mercado de referencia para determinar la tasa de descuento imputada. Las tasas de mercado son
obtenidas del Boletin de Indicadores Basicos de Tarjetas de Crédito emitido trimestralmente por el Banco de México. La Compafiia
efectlia una equivalencia alas tasas de interés preval ecientes en el mercado en funcion ala estratificacion de la cartera de clientes.

f) Deterioro
Deterioro de los activos no financieros

El valor en libros de los activos se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que €l
valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son agrupados en una
unidad generadora de efectivo (“UGE") ala cual pertenece € activo. EI monto recuperable de la UGE, es calculado como € valor
presente de los flujos futuros que se estima produciran los activos. Existira una pérdida por deterioro, si €l valor recuperable es
menor que €l valor en libros. Los flujos de efectivo se obtienen de las proyecciones financieras de hasta los proximos 10 afios
autorizadas por la Administracion, que no incluyen las actividades de remodelacion a las que la Compafiia alin no se ha
comprometido, ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo de la unidad generada de efectivo la
tasa de descuento utilizada es |a apropiada acorde al tipo de negocio.

Impuestos
Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran a importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Lostiposimpositivosy las leyes fiscales utilizadas para calcular € importe son aquellos en vigor alafechadecierre.

Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar en la medida en que sea
probable que durante el plazo legal de amortizacion (10 afios) vaya a generarse un nivel suficiente de utilidades fiscales contra las
gue puedan utilizarse tales pérdidas, considerando |as estrategias que establezca la administracion.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen también para los pasivos laborales, incluyendo los beneficios derivados de los
planes de pensién por jubilacion y primas de antigliedad para los empleados, con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes, los cuales para su elaboracion dependen a su vez de datos estadisticos y hechos econdmicos y sociales,
entre otros criterios y variables.

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

I nver siones en compariias asociadasy otras
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Al 31 diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en asociadas se detallan a continuacion:;

Miles de pesos

Inversion en el capital Participacién en resultados
contable de la emisora de companias asociadas
Compaiia emisora 2020 2019 2020 2012
Aerovics) S.A. de C.V. 5 156,520 5 145,474 § | 20,149) S | 10,810)
Otras 10,975 10,975 - 7,166
5 167,495 5 156,449 S | 20,149) 5 | 3,644)

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia reconoce su inversion del 15.7434% y 17.48% respectivamente bajo el método de
participacion, en Aerovics, SA. deC.V.

Durante el g ercicio 2020 |la Compafiia efectud aportaciones de capital por $ 31,194.
Laasociada Aerovics, SA. de C.V., es una Compafia dedicada a la transportacién aérea privada.

A continuacion, se presenta la informacion financiera de Aerovics, SA. de C.V., Al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
por considerar que ésta asociada es la de mayor relevancia.

2020 2019
Activos:
Activos circulantes $ $
94,536 120,982
Activos no circulantes
956,821 769,975
Total de activos
1,051,357 890,957
Total de pasivos
57,166 58,725
Total de inversiones en la asociada
994,191 832,232
Participacion de la Compariia $ $
156,520 145,474
Importes en libros de la asociada:
Ingresos por actividades ordinarias $ $
98,037 207,779
Gastos de operacion y otros gastos ( (
225,599) 269,621)
Pérdida neta ( (
127,562) 61,842)
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Participacion de la Compariia en los resultados $ ( $ (
20,083) 10,810)
Ajuste por cambio en % participacion accionaria ( 66) -
Participacion de la Compariia en los resultados $ ( $ (
20,149) 10,810)

El saldo de la participacion en otras asociadas a 31 de diciembre de 2020 y 2019 se integra como Ssigue:

Inversion en € capital
contabledela emisora

Compafiia emisora 2020 2019
Administradora de Centros Comerciaes Santa $ $
Béarbara, SA.deC.V. 4,252 4,252
Opersat, SA.deC.V.

3,996 3,996
Administradorade Riesgos BAL, S.A. deC.V.
1,575 1,575
Otras menores
1,152 1,152
$ $
10,975 10,975

Informacion arevelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Laemisién de los estados financieros y |as notas correspondientes fue autorizada por el Director General Juan Carlos Escribano el
19 de febrero de 2021. Estos estados financieros deberan ser aprobados en fecha posterior por € Consgjo de Administracion, la
Asamblea de Accionistas, y el Comité de Auditoria. Estos 6rganos tienen la facultad de modificar |os estados financieros
consolidados.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen |os estados financieros de Grupo Paacio de Hierro, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias,
preparados por & mismo periodo de informacién que €l de laentidad controladora, aplicando politicas contables uniformes.
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Subsidiarias

Las subsidiarias son aguellas entidades controladas por la Compafiia. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de efectivo, después de eliminar los saldos y transacciones entre compafiias.

La Compafiia controlaaunasubsidiariasi y sdlo si, la Compafiiatiene:

a) Poder sobre la subsidiaria (derechos existentes que le dan lafacultad de dirigir |as actividades relevantes de la subsidiaria).

b) Exposicion, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.

c) Poder deinfluir en dichos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.

Generamente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta presuncion y cuando
la Compafiia dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la subsidiaria, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre lamisma, lo cua incluye:

a) Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre |os derechos de voto de la subsidiaria

b) Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales

Los sddos y operaciones entre partes relacionadas, las utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
Compariias del Grupo, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en los estados financieros consolidados.

Cuando la tenencia accionaria en una subsidiaria es menor a 100% vy, por lo tanto, existe participacion no controladora en los
activos netos de las subsidiarias consolidadas, se identifica en un rubro por separado en el capital contable, como participacion no
controlada

Asimismo, conforme ala IFRS 10 "Estados financieros consolidados" se tiene control, en virtud de que la Compariia esta expuesta,
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.
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Nombre % participacion Girg
El Palacio de Hemo, 3.4 de CV 100 Opera hendas depanamentaies, houbguas v restBurantes
flbago, SA de GV 100 Subarrendamisnio ke comerciakas Centro Comercial
Coyoacan
Alvgin, 54 deCY 100 Amrendamignto Tierda Polanoo
Impulsora Diserta, SA de C.V 100 Prestadora de senvicios da personal Bouliques
Inmobsliana Todolapa Santa Fe, 54 de G\ 100 Copropeedad 20% Centro Comercial Santa Fe
Prestadora de Seniocs PH., 5A de CV 100 [Preatadora de sEMACios  de personal Centro  Comercial
Coryaacan y Tienda Polanco
Estacionamienios Comarciales, 54 100 [Preatadora de senicoe da personal
Altertour, 84 de CV 100 Agencia de Viaes
Inmokdiana P H. Salamanca, 5 A de GV 00 Agrandamiento de olcings
Inmokdiana P H. SantaFe SA da GV 00 Copropmsdad 20% ampliacidn Cenlro Comencial Santa Fa
Chbg, SA de CV 100 Preatadora de senicoe
Inmoksiana P H. Salélie, 54 de CV 100 Amandamisnto temenos
Inmotadiana P H. Puebla, SA. de C.V. od Aerandamignta lomeros
Promalora P H. Puabla, 5.8 de GV o Copropmesdad 35% Centm Comarcal Angelipolis
Patanco Inmobiliana y Comercial, S.A da CW 100 Amandamianto Tienda Polanco
Inmobsiana P H. Polanco, 54 de GV 100 Amandamisnto temenos
Palacio Imporaciones 5A da CV 100 Imporiacion v exporiacian de loda dase de macancias
Comarcializadora El Palacio de Hierm, 54 da GV (L] Prestacion de senicios de persanal
Geges SA de OV 100 Preatacitn de senicios de personal
Importaciones B H, S & de W 100 Importacion v exporacion de toda dase de mencancias
Comarcializadora 1858, 3.4 da CV 100 Importacitn y eoporiaciin de loda dase da maancias
Disiribuidora P H., 54 de GV 00 Importacitn y exporiacin de loda dase de mancancias
Mapengs, SA de G\ TG4 Administrar,  adquinr,  transfenr, &l dominic vy el usufuckh  de
blenes  mmuebbes v muebles,  FersonEs  en empresas

Asociadas

socedades @ mmobilianas

Las inversiones en asociadas son aquellas donde la Compafiia gerce influencia significativa, pero no tiene su control. Las
inversiones en asociadas son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son contabilizadas por €l método
de participacion que consiste en adicionar a costo de adquisicién, la proporcion que le corresponde ala Compafiia en los cambios
en € capital contable de la asociada, como €l resultado del periodo y otras partidas de la utilidad o pérdidaintegral conforme se van
generando posteriores a su fecha de compra. El cargo o crédito a resultados reflgja la proporcion en los resultados obtenidos por la
asociaday la participacion en las partidas de utilidad o pérdidaintegral son reconocidas en el capital contable en lareserva de capital

correspondiente de acuerdo a su origen.

Negocios Conjuntos

De conformidad con el acuerdo bajo el cual se establecio €l negocio conjunto en el que participa la Compafiia con otras inversoras
dentro del Centro Comercial Angeldpolis, la inversién es reconocida inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente se
contabilizalainversion utilizando el método de participacion.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]
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Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S.AA.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas I nternacional es de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S A.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas I nternacional es de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

Informacion arevelar sobre préstamos [blogue de texto]

Préstamos bancarios

Al 31 de diciembre de 2020, |os créditos bancarios a largo plazo son los siguientes:

En 2010 se obtuvo una linea de crédito indirecto con Banco Santander (México), S.A. Grupo Financiero Santander,
correspondiendo a la Compafiia una porcién del 20% equivalente a $80,000 devengando intereses atasa TIIE mas 5 puntos, con
amortizaciones mensuales a partir del 2012. En diciembre de 2020 se firmé un convenio para ampliar € plazo del crédito a 168
meses con 12 meses de gracia, con amortizaciones a partir de noviembre 2021 y con vencimiento al 2023.

En noviembre de 2012 se obtuvo una ampliacion a la linea de crédito indirecto con Banco Santander (México), S.A. Grupo
Financiero Santander, por $150,000 correspondiendo a la Compafiia una porcion del 20% equivalente a $30,000 devengando
intereses atasa TIIE més 5 punto, con amortizaciones mensuales a partir de 2013. En diciembre de 2020 se firmé un convenio
para ampliar € plazo del crédito a 168 meses con 12 meses de gracia, con amortizaciones a partir de noviembre 2021 y con
vencimiento al 2023.

Crédito bilateral con BBVA Bancomer, SA. Grupo Financiero BBVA Bancomer por
$1,400,000. contratado en enero 2016 pagadero en 28 amortizaciones trimestrales a partir de 2016, a una tasa TIIE mas 1.40
puntos, con vencimiento a 2023. Con fecha 29 de septiembre 2020 se liquido anticipadamente.

Credito bilateral con Banco Scotiabank Inverlat S.A. por $1,000,000. contratado en octubre 2016 pagadero en 11 amortizaciones

semestrales a partir de 2017, a unatasa TIIE més 1.60 puntos, con vencimiento al 2023. Con fecha 29 de septiembre de 2020 se
liquidd anticipadamente.
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- Crédito en cuenta corriente por la cantidad de $1,000,000 celebrado en marzo de 2020 con Banco Nacional de México, S.A.
Integrante de Grupo Financiero Banamex, pagadero en una sola exhibicién a unatasa TIIE mas 1.25 puntos con vencimiento en
marzo de 2022. Con fecha 29 de septiembre de 2020 se liquidd anticipadamente.

L os créditos vigentes establecen restricciones y obligaciones parala Compafiia, las cuales al 31 de diciembre de 2020 y 2019 han
sido cumplidas. Se da un vencimiento anticipado cuando exista una causa de incumplimiento del crédito, en el caso de existir alglin
incumplimiento la Compafiia o las garantes, no podran decretar pagos de dividendos, garantizar créditos, realizar fusiones o
escisiones entre las compafiias del Grupo, cambios en la naturaleza del negocio, vender, arrendar, ceder o transferir activosfijosy
constituir gravédmenes sobre cualquiera de sus activos

L os contratos de estos préstamos son celebrados por la subsidiaria El Palacio de Hierro, S.AA. de C.V. y establecen como obligadas
solidarias a Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V., asi como a sus compafiias filiales: Inmobiliaria P.H. Satdlite, S.A. de C.V.,
Alvain, SA. de C.V., Polanco Inmobiliaria y Comercial, SA. de C.V., Inmobiliaria P.H. Polanco, S.A. de C.V., Promotora PH
PueblaS.A de C.V., Albago SA deC.V., Magenge S.A de C.V. e InmobiliariaP.H. SantaFe, SA.deC.V.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los préstamos bancarios se integran como sigue;

2020 2019
Corto plazo:
Porcion a corto plazo de préstamos bancarios a largo

plazo s - 3 391,607
Intereses par pagar - 9,094
- 400,701

Largo plazo:
Porcidn a largo plazo de préstamos bancarios 10,341 1,492,753
Total de préstamos bancarios s 10,341 5 1,893 454

Al 31 de diciembre de 2020, los certificados bursétiles se integran como sigue:

Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. (“GPH") realiz6 la colocacion de Certificados Bursétiles, en octubre de 2019 por un monto
total de $5,000,000y en septiembre 2020 por un monto de $2,500,000.

Laemision correspondiente a 2019 se realiz6 en dos tramos:
a) GPH19 aun plazo de 3.5 afios por $1,000,000 atasa variable, TIIE 28dias + 10 pbs (asi € primer cupdn queda en 8.10%).

b) GPH 19-2 aun plazo de 10 afios por $4,000,000 a tasa fija de 7.84% (Mbono29 + 100pbs.)

Laemision correspondiente a 2020 se realizé de la siguiente manera:

a) GPH 20 aun plazo de 7 afios por $2,500,000 a tasa fija de 7.08%.
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Los recursos obtenidos de esta transaccion se destinardn tanto para € refinanciamiento de pasivos existentes como para usos
corporativos generales.

2020 2019
Corto plazo:
Intereses certificados bursatiles 8 114473 5 68,288
Largo plazo:
Porcion a largo plazo de certificados bursatiles 7,500,000 5,000,000
Total de certificados bursatiles. ] 7,614,473 5 5,068,288

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, €l efectivo y sus equivalentes se describen a continuacién:

2020 2019
Efectivo disponible en cajay bancos $ $
2,668,191 1,442,841
Inversiones facilmente realizables a efectivo
3,717,977 3,073,256
$ $
6,386,168 4,516,097

Las inversiones en instrumentos facilmente realizables devengan intereses a tasas de mercado con vencimientos que van desde un
dia hasta a 90 dias, dependiendo de las necesidades inmediatas de efectivo de la Compafiia, y devengan intereses segiin la tasa
establecida en cada contrato.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compariia tenia disponibles lineas de crédito revolventes comprometidas sin utilizar por $3,700,000.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

ModificacionesalalAS1yalalAS8 Materialidad
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Dentro de esta modificacion se clarificala definicion de “materialidad” para facilitar su comprension, ya que llega a ser complgjala
formade evaluar; s determinada informacion eramaterial y s, por tanto, la misma deberia ser desglosada en |os estados financieros.

La definicion de “materididad” en la definicion antigua; las omisiones de informacién o inexactitudes se contemplan como
materiales o tienen importancia relativa si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econémicas tomadas
por los usuarios de lainformacién sobre |a base de los estados financieros.

En lo que corresponde a la definicion nueva; la informacion es material s razonablemente podria esperarse que su omision,
inexactitud u ocultacion podria influir en las decisiones que los usuarios principales de la informacién financiera tomaran sobre la
base de | os estados financieros.

El cambio més significativo entre ambas definiciones es el uso de “razonablemente podria esperarse que influyese” en lugar del
anterior “pueden influir”, ademas de laintroduccién del concepto de “ocultacion”.

Ladefinicion de “material” en lalAS 8 se sustituye por unareferenciaalalAS 1. Ademés para asegurar la consistencia, el IASB ha
modificado € resto de las normas af ectadas.

Las mejoras aplicaron a partir del 1° de enero de 2020, la Compariia no tuvo ningln efecto por la adopcién de esta norma.
M odificacion ala | FRS 3 Definicion de Negocio

Con esta modificacion e 1ASB introduce aclaraciones a la definicion de negocio de la IFRS 3, con objeto de facilitar su
identificacion en el marco de una combinacion de negocios o si, por e contrario, se trata de una adquisicién de un conjunto de
activos.

Para que un conjunto integrado de actividades y activos, pueda ser considerado un negocio debe incluir, unos inputs y un proceso
sustantivo que, conjuntamente, contribuyan de forma significativa en la capacidad de la entidad de proporcionar unos outputs.

En relacién con los outputs, el 1ASB acota su definicién a los bienes y servicios proporcionados a los clientes, eliminando las
referencias alas reducciones de costes u otros beneficios econémicos como rentabilidad en forma de dividendos.

La modificacion introduce un test opciona de “concentracion” para evaluar simplificadamente s un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. En este sentido, no es un negocio si sustancialmente todo €l valor razonable de los activos
brutos adquiridos se concentra en un Unico activo identificable o en un grupo de activos identificables similares.

Estas modificaciones no son aplicables ala Compariia.
Modificaciones ala|lFRS 16 Concesiones de alquiler relacionadas con COVID-19

El 28 de mayo de 2020, e IASB emiti6 concesiones de aquiler relacionadas con Covid-19 - enmienda a la IFRS 16
Arrendamientos, las modificaciones brindan alivio a los arrendatarios de la aplicacion de la IFRS 16 orientacién sobre la
contabilidad de modificaciones de arrendamientos para las concesiones de aquiler que surjan como consecuencia directa de la
pandemia Covid-19. Como expediente practico, un arrendatario puede optar por no evaluar si una concesion de alquiler relacionada
con Covid-19 de un arrendador es un arrendamiento modificacion. Un arrendatario que hace esta eleccion contabiliza cuaquier
cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesién de alquiler relacionada con Covid-19 de la misma manera que
contabilizaria el cambio segin lalFRS 16, si e cambio no fue una modificacion del arrendamiento.
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La enmienda se aplica a los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de junio de 2020. Esta
modificacién no tuvo impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion, se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de estos estados financieros consolidados de la
Compafiia pero que todavia no estédn en vigor. La Compafiia tiene la intencion de adoptar estas normas, si le son aplicables, en
cuanto entren en vigor.

MegjorasalalFRS10y alalAS 28, Venta o aportacion de bienes entre un inver sor y su asociada o negocio conjunto

Las mejoras abordan el conflicto existente entre lalFRS 10y lalAS 28 en relacion de la pérdida de control de una subsidiaria que se
vende 0 aporta a una asociada 0 negocio conjunto. Las mejoras aclaran que la ganancia o pérdida derivada de la venta o la
aportacion de activos que constituyen un negocio, tal como se define en la IFRS 3, entre un inversor y su asociada 0 negocio
conjunto, se debe reconocer en su totalidad. Sin embargo, cualquier ganancia o pérdida resultante de la engjenacion o aportacion de
activos que no constituyen un negocio se reconocera solo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados con la
asociada 0 negocio conjunto.

El IASB ha aplazado indefinidamente la fecha de entrada en vigor de estas mejoras, sin embargo, si una entidad decide adoptar
anticipadamente las mejoras debe aplicarl as prospectivamente.

Enmiendas alalASIC 1: Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

El IASB emitié modificaciones a los parrafos 69 a 76 de la|AS 1 para especificar los requerimientos para clasificando |os pasivos
como corrientes 0 no corrientes. Las enmiendas aclaran:

e ¢Qué seentiende por derecho a aplazar laliquidacién?

*  Que debe existir un derecho adiferir al final del periodo sobre el que se informa

e Esaclasificacion no se ve afectada por la probabilidad de que una entidad ejerza su derecho de diferimiento.

¢ Que solo si un derivado implicito en un pasivo convertible es en si mismo un instrumento de patrimonio, |os términos de
un pasivo no afectan su clasificacion.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de
2023 y deben ser aplicado retrospectivamente. La compafiia evaluara el impacto que tendrén las modificaciones modificaciones en
lapracticay si los acuerdos de préstamo existentes pueden requerir renegociacion.

Modificaciones ala|FRS 3 Combinaciones de negocios - Referencia ala Marco Conceptual

El IASB emiti6 enmiendas ala IFRS 3 Combinaciones de negocios - Referencia ala Marco de referencia. Las modificaciones estan
destinadas a reemplazar una referencia al Marco para la Preparacion y Presentacién de Estados Financieros, emitido en 1989, con
referenciaa Marco Conceptual de Informe financiero emitido en marzo de 2018 sin cambiar significativamente sus requisitos.

El Consgjo también agreg6 una excepcion al principio de reconocimiento de la IFRS 3 para evitar € problema del posible "dia 2"

ganancias o pérdidas que surgen por pasivos y pasivos contingentes que estarian dentro del alcance de la IAS 37 o IFRS 21
Gravamenes, si seincurren por separado.
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Al mismo tiempo, el Consgjo decidi6 aclarar las guias existentes en la IFRS 3 para activos contingentes que que no se venian
afectados por la sustitucién de lareferenciaa Marco parala Preparacion y Presentacion de Declaraciones.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de
2022y se aplicaran prospectivamente.

Enmiendas alalAS 16 Propiedades, plantay equipo: Ingresos antes del uso previsto

El IASB emiti6 Propiedades, planta'y equipo - Ingresos antes del uso previsto, que prohibe entidades que deducen del costo de un
elemento de propiedad, planta y equipo, cualquier producto de la venta de elementos producido mientras lleva ese activo a la
ubicacion y condicidn necesarias para que sea capaz de operar en de la manera prevista por la direccion. En cambio, una entidad
reconoce el producto de la venta de dichos elementos, y los costos de produccién de esos articulos, en resultados.

La enmienda es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2022 y debe ser aplicado
retrospectivamente a elementos de propiedades, planta y equipo puestos a disposicion para su uso en o después del comienzo del
primer periodo presentado cuando la entidad aplica por primera vez la modificacion.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en la Compafiia.

EnmiendasalalAS 37 Contratos onerosos - Costos de cumplimiento de un contrato

El IASB emitié modificaciones a la IAS 37 para especificar qué costos debe incluir una entidad cuando evaluar si un contrato es
0neroso o deficitario.

Las enmiendas aplican un "enfoque de costos directamente relacionado”. Los costos que se relacionan directamente con un contrato
para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto costos incrementales como una asignacion de costos directamente relacionados
con las actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan directamente con un contrato y estan
excluidos a menos que sean explicitamente cargados a la contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones son efectivas paralos periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2022.

La compafiia evaluaralas modificaciones a los contratos para los que alin no hayan cumplido con todas sus obligaciones al inicio del
periodo anual sobre el que seinforman en el que aplica por primera vez las modificaciones.

M gjoras anuales a las nor mas 2018-2020
IFRS 1 Adopcién por primeravez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Subsidiaria por primera vez adoptante.

La enmienda permite que una subsidiaria que opte por aplicar €l parrafo D16 (a) de la IFRS 1 mida las diferencias de conversién
acumuladas utilizando los importes informados por la controladora, con base en lafecha de transicion de la controladora alas IFRS.

La enmienda es efectiva para | os periodos anual es que comienzan a partir del 1 de enero de 2022 con adopcion anticipada permitida.
IFRS 9 Instrumentos financieros: comisiones en la pruebadel “10 por ciento” paralabaja en cuentas de pasivos financieros.
La enmienda aclara los honorarios que una entidad incluye a evaluar si los términos de un pasivo financiero nuevo o modificado

son sustancialmente diferentes de los términos del pasivo financiero original. Estas tarifas incluyen solo las pagadas o recibidas
entre el prestatario y el prestamista, incluidas las tarifas pagadas o recibidas por € prestatario 0 € prestamista en nombre del otro.
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Una entidad aplicala modificacion alos pasivos financieros que se modifican o intercambian en o después del comienzo del periodo
anual sobre el que seinformaen el que la entidad aplica por primera vez lamodificacion.

La enmienda es efectiva para los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2022 y se
permite su adopcidn anticipada.

La compariia aplicara las modificaciones a los pasivos financieros que se modifiquen o intercambien en o después del comienzo del
periodo anual sobre el que seinformaen el que la entidad aplica por primeravez la modificacion.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en la Compafiia.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [blogue de texto]

Contingencias
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se tienen las responsabilidades contingentes siguientes:

a) La Compafiia estd sujeta aleyesy reglamentos que, en caso de determinarse incumplimiento de las mismas, podrian generar
sanciones relacionadas con su actividad.

b) Por las posibles diferencias que pudieran surgir como resultado de las facultades de comprobacién de |as autoridades fiscal es.

¢) Setienen litigios derivados del curso normal de sus operaciones, |os cuales, en opinidn de la administraciony de los asesores
legales de la compafiia, no afectaran en formaimportante la situacién financieray el resultado de sus operaciones.

d) Setienen revisiones de las autoridades fiscales derivadas del curso normal de sus operaciones, 1os cuales, en opinion dela
administracion, no afectarén en formaimportante la situacion financieray los resultados de sus operaciones.

€) De acuerdo con la Ley de Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, estan sujetas a
limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a
los que se utilizarian con o entre partes independi entes en operaciones comparables.

Compromisos

La Compafiia cuenta con proyectos de inversion en nuevos negocios del segmento comercial en los préximos cinco afios por
$20,109,000.
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Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Costo de Ventas
El costo de ventas al 31 de diciembre del 2020 y 2019 se integra como sigue:

Miles de pesos

2020 2019
Costo de mercancia, distribucion y logistico $ 17,317,368 $ 22,877,993
$ 17,317,368 $ 22,877,993

Informacion arevelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

Riesgos de crédito

Laexposicion a riesgo de crédito surge como resultado de la dindmica propia del negocio donde operala Compafiiay es aplicable a
todos los activos financieros que incluyen e efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar a clientes y deudores, y 10s

derechos adquiridos sobre |os instrumentos financieros derivados (IFD) pactados.

La Compafiia opera principalmente con tarjetahabientes de un nivel medio, medio-alto calificados con solvencia. Es politica de la
Compaiiia que todos | os tarjetahabientes que desean comprar a crédito estaran sujetos a procedimientos de verificacion de solvencia,

los cuales incluyen una evaluacion de la calificacion crediticia, liquidez a corto plazo y situacion financiera.

Adicionalmente, los saldos por cobrar son monitoreados en forma continua, 10 que hace que la exposicion a deudas incobrables no

se incremente.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

L os créditos vigentes establecen restricciones y obligaciones, las cuales a 31 de diciembre del 2020 han sido cumplidas
Obligaciones financieras:

1. Raz6n de apalancamiento: Deuda con Costo Financiero entre UAFIDA, no mayor a 3.0 a1 veces.
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2. Razdn de cobertura de intereses: UAFIDA entre los Gastos Financieros, no menor de 3.0. a 1 veces.
3. Un Capital Contable Consolidado no menor de $13,800,000 millones de pesos.

Si, se da un vencimiento anticipado cuando exista una causa de incumplimiento del crédito, en € caso de existir algun
incumplimiento la Compafiia 0 las garantes, no podran decretar pagos de dividendos, garantizar créditos, realizar fusiones o
escisiones entre las compafiias del Grupo, cambios en la naturaleza del negocio, vender, arrendar, ceder o transferir activos fijos y
constituir gravamenes sobre cualquiera de sus activos.

Informacion arevelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

M oneder os €l ectr 6nicos

La Compariia cuenta con tarjetas certificado (monederos electrénicos) otorgados pueden ser utilizados por |os clientes para liquidar
compras futuras en las tiendas departamentales de la Compafiia. La Compafiia deduce de los ingresos el importe otorgado a sus
clientes en tarjetas certificados y también tiene establecido la compra de certificados de regalo sin fecha de vencimiento especifica.

Certificados deregalo
La Compariia reconoce la venta de los certificados de regalo como un pasivo diferido en €l estado de situacion financieray cuando

d cliente redime el certificado de regalo parcial o totalmente a través de la adquisicion de mercancia, reconoce un ingreso por €l
mismo monto.

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los impuestos diferidos que se muestran en el estado de situacién financiera son los siguientes:

2020 2019
Total activos por impuestos diferidos $ $
280,874 230,375
Total pasivo por impuestos diferidos
389,242 1,110,992
Impuestos diferidos neto $ $
108,368 880,617

A continuacion, se muestralaintegracién de los impuestos diferidos:
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Pasivo por ISR diferido
ISR diferido por instrumentos financieros
ISR por pasivos laborales

Total pasivo por impuestos diferidos

2020 2019
$ $
174,203 927,175
( (
1,021) 1,348)
( (
64,814) 45,210)
$ $
108,368 880,617

El movimiento en el pasivo de impuestos a la utilidad diferidos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se

analiza como sigue:

Saldo al inicio del periodo

Reconocido en resultados

Reconaocido en capital (instrumentos financieros)

Reconacido en capital (pasivos laborales)

Saldo al final del periodo

2020 2019
$ $
880,617 668,962
(
726,262) 306,248
( (
26,383) 71,311)
( (
19,604) 23,282)
$ $
108,368 880,617

El movimiento por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 del impuesto sobre la renta diferido reconocido
directamente en el capital contable corresponden al resultado por valuacion de instrumentos financieros y obligaciones laborales.

I SR diferido:
Activos por impuestos diferidos:
Provision de pasivos

Pérdidas fiscal es por amortizar

Reservas de activo

Pasivos por impuestos diferidos:
Cuentas por cobrar neto de inventarios

Inmuebles, mobiliario y equipo

Pagos anticipados

2020 2019
$ $

493,485 418,570
658,375 11,057
505,754 448,970
1,657,614 878,597
40,024 154,686
1,656,767 1,566,043
69,191 38,485
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1,765,982 1,759,214
Pasivo por ISR diferido $ $
108,368 880,617

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

La depreciacion se calcula con base en e costo, menos el valor residual de los activos alo largo de su vida Util o periodo esperado
en que se recibiran los beneficios econdmicos de su utilizacién. La depreciacion inicia cuando el activo esta disponible para ser
usado, bajo el método de linearecta, aplicando |os factores determinados de acuerdo con las vidas Utiles de | os activos.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

2020 2019
Edificios 1.54% a 10% 1.67% a 10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20% 2.50% a 20%
Equipo de cémputo 14.28% a 33.33% 14.28% a 33.33%
Equipo de transporte 16.66% a 25% 16.66% a 25%
Mejoras alocales arrendados 10% 10%

Las mejoras a locales arrendados se deprecian con base en € periodo de vida Gtil € cual es smilar a los plazos de arrendamiento
establecidos.

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gjustan, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacién de los
activos. Durante el gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modifico la vida Util de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

Informacion arevelar sobre instrumentos financieros derivados [blogue de texto]

Instrumentos financier os derivados

La compafiia utiliza instrumentos financieros derivados para el manejo de los riesgos en tasas de interés 'y en € tipo de cambio de
monedas extranjeras.
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Es politica de la Compariia que la contratacion de instrumentos financieros derivados no podra tener propdsitos especulativos, por 1o
gue los objetivos de dicha contratacion serén exclusivamente de cobertura. Por |o tanto, la contratacion de un instrumento financiero
derivado (IFD) debera estar asociada a una posicién primaria que represente un riesgo para los resultados financieros, por lo que los
montos nocionales deberan ser consistentes con |as posiciones primarias que se cubriran.

Para mitigar €l riesgo de tasa de interés relacionado con los pasivos bancarios, la Compafiia contratd una serie de intercambios de
tasa de interés (IRS por sus siglas en inglés) a través de los cual recibe la tasa variable estipulada en €l financiamiento, y a cambio
paga unatasafija. Dichos derivados fueron designados como cobertura de flujo de efectivo. Debido a que las caracteristicas criticas
delosIRSYy delas partidas cubiertas son iguales, se considerd que las coberturas son 100% efectivas.

La Compafiia valla sus instrumentos a valor razonable. Los principales instrumentos usados son |os swaps de tasa de interés, las
posiciones contratadas a cierre son las siguientes:

Tasa de interés En miles de pesos
Importes  Fecha de Fecha de Pactada en
Vigentes contratacion vencimiento Contratada deuda 2020 2019
En miles de pesos:
5 - 04-Nov-16 05-Oct-23 6.3150% TIE + 1.60% - 48,701
- 24-Feb-17 05-Dct-23 7.5790% TIE + 1.60% - 57,948
- 30-12-19 2B-Ene-23 6.6700% TIE + 1.40% - 153,463
200,000 05-Ene-20 28-Ene-23 6.6600% THE 21,360 -
200,000 29-Ene-20 28-Abr-23 6.5100% THE 21,332 -
200,000 02-Mzo-20 28-abr-23 6.2600% THE 21,256 -
200,000 29-5ept-20 28-Abr-23 11.1675% TIE 22,434
200,000 29-5ept-20 2B-Abr-23 9.421% TIHE 22,057 -

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Durante el gercicio 2020 no se decretaron pagos de dividendos. El 12 de abril de 2019 a través de la asamblea general ordinaria de
accionistas se decretaron dividendos por la cantidad de $1,481,105 de los cuales, el 30 de abril de 2019, se pagaron $1,480,626 en
porcién a su parte socia que proviene de las utilidades acumuladas de gercicios anteriores y de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN) generada hasta el 31 de diciembre 2013. Por lo anterior, € dividendo no esta sujeto a retencidn de impuestos.

Informacion arevelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]
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Utilidad por accién

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del afio atribuible a tenedores de las acciones ordinarias representativas
del capital de la Compaiiia, entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién del periodo. La Compafiia, no tiene
acciones ordinarias con potenciales efectos dilutivos.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Riesgo de fluctuaciones en moneda extranjera

La Compafiia administra, mediante €l uso de IFD, €l riesgo de las fluctuaciones de las monedas extranjeras alas que esta expuesto y
que pueden afectar sus flujos futuros.

Dentro de las principales monedas extranjeras a las que la Compariia esta expuesta se encuentran; el délar y euros, monedas en la
cua incurren un porcentaje importante de sus inversiones en inventarios de mercancias.

Laexposicion de los activosy pasivos financieros a 31 de diciembre de 2020 y 2019 en monedas extranjeras, es como Sigue:

Miles
DélaresdelosE.U.A. Moneda nacional
2020 2019 2020 2019
Activo uss uss $ $
16,325 26,965 325,665 508,154
Pasivo ( ( ( (
7,998) 13,480) 159,550) 254,016)
Posicién activa uss uss $ $
8,327 13,485 166,115 254,138
Miles
Euros Moneda nacional
2020 2019 2020 2019
Activo € € $ $
3,334 7,725 79,574 160,511
Pasivo ( ( ( (
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2,790) 3,044) 66,580) 81,950)

Posicién pasiva € € $ $
544 3,781 12,994 78,561

Miles
Libras Moneda nacional

2020 2019 2020 2019

Activo £ ( 2 £ ( 2) $ ($ ( 55)
60)

Pasivo ( 5) ( ( (
655) 120) 15,956)
Posicion pasiva £ ( 7 £ ( $ ( $ (
657) 180) 16,011)

L os tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron:

2020 2019
DélaresE.U.A.

19.9487 18.8452
Euros

23.8656 20.7778
Libras

26.6265 24.3716

Informacion arevelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los beneficios a retiro de los empleados se integran por reservas para plan de pensiones, prima de antigliedad y terminacion laboral.

Se tiene establecido un fondo en fideicomiso irrevocable para cubrir estas obligaciones.

Los montos por concepto de costos de beneficios definidos a los empleados, a 31 de diciembre de 2020 y 2019, se analizan como
sigue:

2020
Prima de Terminacion
Pensiones antigliedad relacion laboral Total
Integracion del costo neto del periodo:
Costo laboral del servicio 51 7,436) 5| 12) 51 702) 5| 8,150)
Costo financiero 80,416 5,603 1,206 87,315
Rendimienio esperado de los activos delplan [ 47,694) | 1,070) - [ 48,764)
Costo neto del periodo 5 25286 S 4611 8 504 & 30,401
2019
Prima de Terminacion
Penslones antigliedad  relacion laboral Total
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Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

La informacion analitica por segmentos se presenta considerando las diferentes actividades que opera la Compafiiay se presenta de
acuerdo a la informacion que se utiliza la administracion para la toma de decisiones. Las actividades que realiza la Compafiia, se
agrupan principalmente en comercial e inmobiliario, como sigue:

« En € segmento comercial se reconoce la operacion de las tiendas departamentales, restaurantes, vigjes y boutiques, asi
como la operacion de crédito.

¢ El segmento inmobiliario se orienta al arrendamiento de locales comerciales ubicados en ciertos centros comerciales en €l
area metropolitana de la Ciudad de México, Puebla, Guadalgjaray Monterrey.

La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las transacciones realizadas
entre las empresas del Grupo.

Debido a que la principal concentracion de sus tiendas departamentales se encuentra en la Ciudad de México, la Compafiia no
considera lainformacién geogréfica paralatoma de decisiones, por o cual, son otros indicadores la base del enfoque gerencial.

La principal informacién financiera de estos segmentos se muestra como sigue:

Al 31 dediciembre de 2020

Comercial Inmobiliario Total

Ventas netas $ $

23445337 % - 23,445,337
Costo de ventas

17,317,368 - 17,317,368
Utilidad bruta

6,127,969 - 6,127,969

Intereses sobre ventas a crédito, neto 1,690,206 ) 1,690,296
Otros ingresos financieros por ventas a
plazos 751,808 - 751,808
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Ingresos inmobiliarios y otros servicios i 457,284 457284
Gastos operativos y otros gastos netos
9,427,804 230,644 9,658,448
Utilidad de operacion ( (
857,731) 226,640 631,091)
Ingresos financieros
218,814 16,957 235,771
Gastos financieros ( ( (
807,091) 3,696) 810,787)
Resultado cambiario neto
43,696 61 43,757
Utilidad antes de impuestos ( (
1,402,312) 239,962 1,162,350)
Impuestos ala utilidad ( (
441,474) 178,901 262,573)
Utilidad neta $ ( $ $ (
960,838) 61,061 899,777)
Activos del segmento $ $ $
40,528,345 2,219,911 42,748,256
Pasivos del segmento $ $ $
19,268,884 635,246 19,904,130
Inversiones en asociadas $ $
167,495 $ - 167,495
Inversiones en fideicomisos $ $
- 1,854,375 1,854,375
Al 31 de diciembre de 2019
Comerciad Inmobiliario Total
Ventas netas $ $
31,886,635 $ - 31,886,635
Costo de ventas
22,877,993 - 22,877,993
Utilidad bruta
9,008,642 - 9,008,642
Intereses sobre ventas a crédito, neto 1,684,949 ) 1,684,949
Otros ingresos financieros por ventas a
plazos 1,207,556 - 1,207,556
Ingresos inmobiliarios y otros servicios i 831022 831,022
Gastos operativos y otros gastos netos (
8,685,776 35,780) 8,649,996
Utilidad de operacién
3,215,371 866,802 4,082,173
Ingresos financieros
129,361 64,512 193,873
Gastos financieros ( ( (
493,897) 3,291) 497,188)
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Resultado cambiario neto

Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta

Activos del segmento

Pasivos del segmento

Inversiones en asociadas

Inversiones en fideicomisos

( (
49,110) - 49,110)
2,801,725 928,023 3,729,748
747,006 283,659 1,030,665
$ $ $
2,054,719 644,364 2,699,083
$ $ $
41,601,472 2,127,916 43,729,388
$ $ $
19,205,098 618,770 19,823,868
$ $
156,449 - 156,449
$ $
- 1,559,631 1,559,631

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Al 31 dediciembre 2020 y 2019, |os gastos de operacion se analizan como sigue:

Remuneraciones v beneficios al personal
Depreciacion, amortizacion y deterioro
Provision de deterioro de cartera de créditos
Comunicacién e informatica

Servicios contratados

Gastos de tienda y administrativo

Energia eléctrica v suministros

Comisiones y gastos tarjetas crédito
Reparaciones ¥y mantenimiento

Otraos

2020 2019
2,813,589 2,807,915
2,073,746 1,683,386
848,372 455,149
554,052 518,565
1,067,453 1,364,162
313,388 305,037
206,897 231,465
355,531 380,651
380,116 408,140
843,725 631,422
9,456,869 8,885,892
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Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [blogue de texto]

M edicién delos valor esrazonables

Algunas de las poaliticas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicion de los valores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

La Compafiia revisa regularmente |as variables no observables significativas y 1os gustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir |os valores razonables, la Compafiia evallia la evidencia obtenida de los terceros para respaldar 1a conclusion de
gue esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo €l nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas val orizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compariia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables usadas
en las técnicas de valoracion, como sigue:

l. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en €l Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo,
yasea directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para €l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Informacion arevelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Latabla a continuacion muestralos importes en libros y los val ores razonabl es de 10s activos financieros, incluyendo sus niveles en
lajerarquiadel valor razonable. La tabla no incluye informacién paralos activos financieros y pasivos financieros no medidos al
valor razonable si €l importe en libros es una aproximacion razonable del valor razonable.
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Importe en libros 2020

Valor razonable

Valor razonable
instrumentos de Otros pasivos

cobertura financieros Nivel 2
Activos financieros medidos al valor razonable
Swaps de tasa de interés usadas para cobertura  § 108,438 5 - 8 108,438
Contratos a término en moneda extranjera
usados para cobertura - - =
5 108,438 & - % 108,438
Pasivos financieros medidos al valor razonable
Swaps de tasa de interés usadas para cobertura 5 [ 192,97B) S - 5| 192,978)
Contratos a término en moneda extranjera
usados para cobertura { 151) - [ 151)
Certificados bursétiles - {  1,000,000) (  1,000,000)
5 ( 193,129) $( 1,000,000) S 1,193,129}

Importe en libros 2019

Valor razonable

Valor razonable

instrumentos de Otros pasivos
cobertura financieros Mivel 2
Activos financieros medidos al valor razonable
Swaps de tasa de interés usadas para
cobertura 5 260,112 5 - 5 260,112
Contratos a término en moneda extranjera
usados para cobertura - - -
5 260,112 & - 5 260,112
Pasivos financieros medidos al valor razonable
Swaps de tasa de interés usadas para
cobertura 51 260,450) 5 - 5 260,490)
Contratos a términe en moneda extranjera
usados para cobertura - - -
Préstamos bancarios - { 1,884,360) | 1,884,360)
Certificados bursatiles - - -
5 2604590) S 18843600 5 ( 2144850)
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Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Riesgo deliquidez

La responsabilidad dltima de la gestion del riesgo de liquidez recae en € consgjo de administracién, que ha establecido un marco
adecuado de gestion del riesgo de liquidez para la gestion de los requisitos de financiacion y gestion de liquidez a corto, medio y
largo plazo de la Entidad. La Entidad gestiona €l riesgo de liquidez mediante el mantenimiento de reservas adecuadas, servicios
bancarios y servicios de préstamos de reserva, mediante € seguimiento continuo de los flujos de efectivo previstos y reales, y a
conciliar los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no presenta
riesgo de liquidez.

Riesgo de crédito

Laexposicion al riesgo de crédito surge como resultado de la dinamica propia del negocio donde operala Compafiiay es aplicable a
todos los activos financieros que incluyen e efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar a clientes y deudores, y 1os
derechos adquiridos sobre los instrumentos financieros derivados (IFD) pactados.

La Compafiia opera principalmente con tarjetahabientes de un nivel medio, medio-alto calificados con solvencia. Es politica de la
Compaiiia que todos | os tarjetahabientes que desean comprar a crédito estaran sujetos a procedimientos de verificacion de solvencia,
los cuales incluyen una evaluacion de la calificacion crediticia, liquidez a corto plazo y situacion financiera.

Adicionalmente, los saldos por cobrar son monitoreados en forma continua, 10 que hace que la exposicion a deudas incobrables no
se incremente.

Informacion arevelar sobre la hipotesis de negocio en marcha [bloque de texto]

A partir de la declaratoria de la emergencia sanitaria emitida por la Organizacion Mundia de la Salud en e mes de marzo, €l
Gobierno de México establecid diferentes medidas de contencidn para un equilibrio entre mantener la economiay la detencion del
virus.

Como parte de las estrategias establecidas por €l Gobierno Federal, la Compafiia realizé durante los meses de abril y mayo €l cierre
de todas sus tiendas fisicas, se establecieron estrategias para continuar con la operacion creando nuevos canales de venta.
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La compariia ha implementado un estricto protocolo sanitario en cada una de sus tiendas enfocado en salvaguardar la salud y
seguridad de empleados, proveedores y clientes. Las distintas medidas implican el distanciamiento, uso de cubrebocas, tapetes
sanitizantes, toma de temperatura y aforos limitados, cumpliendo con todas las medidas de seguridad establecidas por las
autoridades.

Las decisiones financieras tomadas desde inicios de la pandemia para priorizar la generacion y conservacion de efectivo han
contribuido a desempefio financiero de la empresa. Conservar la liquidez es primordial para Grupo Palacio de Hierro, por lo cual
continta aplicando medidas para proteccion, entre las cual es destacan:

«  Estricto control en los gastos de operacion

e Proteccion a flujo de cgjay situacion de la deuda bancaria

e Mango delosniveles de inventario

¢ Sehanreducido las inversiones de capital

e Acciones para contener lamorosidad de la Tarjeta de Palacio
¢ No sedecretd pago de dividendos

En este contexto, y con el objetivo de evaluar laviabilidad operativay financiera de la Compafiia, la Administracion efectla pruebas
de sensibilizacion a las principales variables macro-econdmicas. Esta sensibilizacion asume una importante reduccién en ventas
asociada principalmente a una contraccion en e consumo como resultado de un menor crecimiento econdmico, asi como las
acciones que esta emprendiendo la administracion para asegurar las razones financieras pactadas con las instituciones financieras.

La Compafiia, determina los montos y parametros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contratan los diversos
instrumentos financieros derivados de caobertura con €l objetivo de mitigar los riesgos asociados por la exposicion a una cierta
variable financiera

Informacion arevelar sobre impuestos alas ganancias [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los impuestos cargados a resultados se integran como sigue:

2020 2019
ISR causado $ $

320,730 706,237
ISR gercicios anteriores

13,549 18,180
ISR diferido (

596,852) 306,248
Total deimpuesto ala utilidad $ ( $

262,573) 1,030,665
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Informacion arevelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

L as prestaciones otorgadas por la Compariia alos directores y otros miembros de la gerencia durante € afio fueron las siguientes:

2020 2019

Remuneraciones y otras prestaciones a corto plazo $ $
582,757 575,547

Las compensaciones alos miembros del consgjo de administracion y del comité de auditoriay précticas societarias, quienes reciben

remuneraciones, son como sigue:

2020 2019

Total de compensaciones pagadas $ $
6,663 9,359

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, este rubro se integra como sigue:

Costos
Software diferidos Total
Costo:
$ $ $
Al 1 de enero del 2019 1,981,338 1,346,695 3,328,033
Adiciones 37,276 553,198 590,474
(
Traspasos 118,534 76,300) 42,234
( ( (
Bajas 593) 26,349) 26,942)
Al 31 de diciembre de 2019 2,136,555 1,797,244 3,933,799
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Adiciones 264 498,946 499,210
(
Traspasos 383,544 338,578) 44,966
( ( (
Bajas 30,037) 79,439) 109,476)
$ $ $
Al 31 de diciembre 2020 2,490,326 1,878,173 4,368,499
Costos
Software diferidos Total
Amortizacién acumulada:
$ $ $
Al 1 de enero del 2019 1,407,788 675,242 2,083,030
Amortizacion del gercicio 212,483 80,693 293,176
( (
Deterioro 24,634) 24,634)
( ( (
Bajas 468) 12,193) 12,661)
Al 31 de diciembre de 2019 1,619,803 719,108 2,338,911
Amortizacion del gercicio 177,349 99,092 276,441
( ( (
Bajas 29,956) 60,853) 90,809)
$ $ $
Al 31 de diciembre de 2020 1,767,196 757,347 2,524,543
Importe neto en libros:
$ $ $
Al 31 de diciembre de 2020 723,130 1,120,826 1,843,956
$ $ $
Al 31 de diciembre de 2019 516,752 1,078,136 1,594,888

La amortizacién fue registrada en resultados.

Los renglones “software” y “costos diferidos’ incluyen inversiones realizadas para la adquisicion de derechos de uso de ciertos
paguetes computacionales y costos por derechos de arrendamiento.

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los inventarios se analizan como sigue:

Mercancias disponibles para su venta

Mercancias en transito

2020 2019
$ $
4,491,751 5,059,688
14,632 15,211
$ $
4,506,383 5,074,899

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, €l efecto del deterioro y merma de los inventarios es de $88,438 y $97,450 respectivamente €l
cual seincluyd dentro del costo de ventas en el estado de resultados.

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades deinversion.

Las propiedades deinversién a 31 de diciembre del 2020 y 2019 se muestran a continuacién:

Inversion:
Al 31 de diciembre de 2019
Bajas

Al 31 de diciembre de 2020
Inversion:
Depr eciacion acumulada:

Al 1 de enero del 2019

Depreciacion del gercicio
Al 31 dediciembre de 2019

Bajas

Depreciacion del gjercicio

Al 31 de diciembre de 2020

Importe

$
732,377

(
44,725)

$
687,652

Importe

$
109,157

15,082

124,239

(
22,087)

12,077

$
114,229
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Importeneto en libros:

Al 31 de diciembre de 2020

Al 31 de diciembre de 2019

La depreciacion fue registrada en resultados.

$
573,423

$
608,138

Al 31 de diciembre de 2020 las propiedades de inversion incluyen un Centro Comercial en la Ciudad de México, que es destinado
para el arrendamiento aterceros, asi como la participacion en copropiedad de dos Centros Comerciales, uno en la Ciudad de México
y otro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, con participacion al 20% y 25%, respectivamente.

Informacion arevelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las Compafias sobre las que se tiene control y de las cual es se tiene participacion accionaria son

como a continuacion se muestra:

Nombre

%
participacion

Giro

El Palacio de Hierro, SA. deC.V.
Albago, SA.deC.V.

Alvain, SA.deC.V.

Impulsora Diserta, S.A. deC.V.
Inmobiliaria Totolapa Santa Fe, S.A. de
CV.

Prestadora de ServiciosP.H., SA. deC.V.

Estacionamientos Comerciales, S A.
Altertour, SA.deC.V.

Inmobiliaria P.H. Salamanca, S.AA. deC.V.

Inmobiliaria P.H. SantaFe, SA. deC.V.

Clibe, SA.deC.V.

Inmobiliaria P.H. Satélite, SA. de C.V.
Inmobiliaria P.H. Puebla, S.A. de C.V.
Promotora P.H. Puebla, S.A. deC.V.
Polanco Inmobiliariay Comercial, SA. de
C.V.

Inmobiliaria P.H. Polanco, S A.deC.V.
Palacio Importaciones, S.A. de C.V.
Comercializadora El Palacio de Hierro,

100
100

100
100
100

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100

Operatiendas departamental es, boutiques y restaurantes

Subarrendamiento locales comerciales Centro Comercial
Coyoacan

Arrendamiento Tienda Polanco

Prestadora de servicios de personal Boutiques
Copropiedad 20% Centro Comercial Santa Fe

Prestadora de servicios de personal Centro Comercial
Coyoacan y Tienda Polanco

Prestadora de servicios de personal

Agenciade Viagjes

Arrendamiento de oficinas

Copropiedad 20% ampliacion Centro Comercial Santa

Fe

Prestadora de servicios

Arrendamiento terrenos

Arrendamiento terrenos

Copropiedad 35% Centro Comercial Angelépolis

Arrendamiento Tienda Polanco

Arrendamiento terrenos
Importacion y exportacion de toda clase de mercancias
Prestacién de servicios de personal

82 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

SA.deC.V.
Geres, SA.deC.V. 100 Prestacion de servicios de personal
Importaciones P.H., SA.deC.V. 100 Importacidny exportacion de toda clase de mercancias
Comercializadora 1888, S.A. de C.V. 100 Importaciony exportacion de toda clase de mercancias
DistribuidoraP.H., SA. de C.V. 100 Importacion y exportacion de toda clase de mercancias
Magenge, SA.deC.V. 70.64 Administrar, adquirir, transferir, e dominio y el
usufructo de bienes inmuebles y muebles, Inversiones en
empresas, sociedades e inmobiliarias
Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]
GRUPO PALACIO DE HIERRO, SA.BDE C.V.
INTEGRACION DE CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICASDE LASACCIONES
VALOR p NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
CUPON
NOMINAL VIGENTE
SERIES %) PORCION | PORCION LIBRE
FLIA VARIABLEMEXICANOSSUSCRIPCION FIJO |VARIABLE
1 5.20236 17 |377,832,983 - - - 1,965,624 -
TOTAL 377,832,983 - - - 1,965,624 -

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA
INFORMACION

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Negocio Conjunto

“Angelopolis’ es el tnico acuerdo conjunto en el que la Compafiia participa. Angeldpolis se encuentra en la ciudad de Pueblay se
dedicaa arrendamiento de locales comerciales.
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La Compairiia tiene una participacién del 35% y ha clasificado la misma como un negocio conjunto. En conformidad con el acuerdo
bajo el cual se establecid Angeldpolis, la Compafiiay otra inversora en el negocio conjunto han acordado efectuar contribuciones
adicionales en proporcién a sus participaciones para compensar cualquier pérdida, si fuese necesario.

La Administracién del Fideicomiso decidié utilizar el método de valor razonable para la medicién posterior del valor de las

propiedades e inmuebl es, politica que es distinta ala utilizada por la Compafiia quién aplica el modelo de costo.

Durante e afio 2020, la Compafiia confirmé y reconocio la informacién correspondiente a la valuacion de las propiedades de
inversion dentro del fideicomiso. La Compafiia consideré que contaba con evidencia suficiente y apropiada para respaldar €l
superavit que se origina por la aplicacion del método de valor razonable reconociendo este efecto en los resultados del gercicio.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

La Compariia como arrendatario ha celebrado contratos de arrendamiento operativo en locales comerciales para las Boutiques,
Restaurantes, Casa Palacio, La Boutique Palacio, Outlets y Agencias de Vigje sin que tenga la opcidon de comprar los locales
arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento. Adicionalmente también ha celebrado contratos de

arrendamiento de equipo de computo y transporte.

El andlisis de los arrendamientos de inmuebles, equipo de computo y equipo de transporte:

Activo por derecho de uso:

Al 31 dediciembre de
2019

Ajustes
Adiciones
Bajas
Al 31 de diciembre de 2020

Amortizacién acumulada:
Al 31 de diciembre de
2019

Amortizacion del gercicio
Bajas

Al 31 de diciembre de 2020

Importe neto en libros:

Equipo de Equipo de

Inmuebles computo transporte Total

$ $ $ $
2,176,009 124,666 148,059 2,448,734
615,016 - - 615,016
56,712 156,170 60,182 273,064
( (
81,449) - - 81,449)

$ $ $ $
2,766,288 280,836 208,241 3,255,365
460,854 41,341 42,614 544,809
435,373 59,151 42,806 537,330

$ $ $ $
896,227 100,492 85,420 1,082,139
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$ $ $ $

Al 31 de diciembre de 2020 1,870,061 180,344 122,821 2,173,226
$ $ $ $

Al 31 de diciembre de 2019 1,715,155 83,325 105,445 1,903,925

A continuacion, se muestran los importes reconocidos en resultados:

2020 2019
Amortizacion por derecho de uso $ $
537,330 499,064
Intereses por arrendamiento de pasivos
153,768 207,306
$ $
691,098 706,370

A continuacion, se detallan |os valores netos en libros de |los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante €l periodo:

Equipo de Equipo de
Inmuebles computo transporte Total
Pasivo por arrendamiento:

$ $ $ $
Al 31 de diciembre de 2019 1,793,091 84,525 110,451 1,988,067
Adiciones 590,114 156,170 60,392 806,676
Interés acumulado 136,868 3,817 9,908 150,593
( ( ( (
Pagos 547,603) 59,461) 50,882) 657,946)

$ $ $ $
Al 31 de diciembre de 2020 1,972,470 185,051 129,869 2,287,390

Revelacion por COVID-19

Como respuesta a la situacion de emergencia sanitaria, declarada como pandemia a finales del mes de marzo del 2020, por
disposicion oficia y anivel nacional, se declard el cierre de actividades no esenciaes durante el segundo trimestre.

Este cese de operaciones ha impactado la actividad de la Compafiia, lo que ha obligado a buscar acuerdos temporales con nuestros
socios comercial es que ayuden a mitigar 10s impactos econémicos.

De este modo desde el mes de abril del 2020, la Compafiia ha conseguido descuentos y/o condonaciones del pago de larenta.

La Compaiia, tiene celebrados ciertos contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extensién y terminacion, asi como
pagos de arrendamientos variables, los cuales se detallan a continuacion. Dichos contratos de arrendamiento son a un plazo de 12
meses 0 menor, asi como contratos con base renta variable, los cuales se reconocen como arrendamientos operativos, motivo por €l
cual la compafiiales aplicael reconocimiento de “arrendamiento a corto plazo y arrendamiento de bajo valor.

A continuacion, se muestran los gastos por arrendamiento reconocidos en 2020.

2020
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Rentas fijas $
25,636
Rentas variables en funcién de ingresos
17,925
$
43,561

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo deliquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que la Compafiia no tenga la capacidad de hacer frente al pago de sus pasivos y
obligaciones financieras conforme a su fecha de vencimiento.

La Compafiia tiene definida una politica de tesoreria para administrar su riesgo de liquidez que incluye principalmente mantener
reservas adecuadas de fondos a corto, mediano y largo plazo, disposicién de lineas de crédito bancarias y acceso a otras fuentes de
financiamiento. Constantemente desarrolla andlisis del perfil de vencimientos de sus activos y pasivos financieros y monitorea las
proyecciones de los flujos de efectivo.

El siguiente andlisis, muestra las lineas de crédito disponibles a 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Corto plazo 2020 2019
Bancomer $ $
1,000,000 1,000,000
Banamex
950,000 660,800
HSBC
600,000 600,000
Scotiabank Inverlat
450,000 450,000
Santander
700,000 700,000
$ $
3,700,000 3,410,800

Las lineas de crédito que tiene disponibles la Compafiia, son renovadas anualmente y no se pagan comisiones para mantenerlas.
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Informacion arevelar sobre riesgo de mercado [blogue de texto]

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicion que se tiene ala variacion del valor razonable de los flujos futuros de efectivo del instrumento
financiero a consecuencia de cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado comprenden tres tipos de riesgo: riesgo de
fluctuaciones en el precio de las mercancias, riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés y riesgos de variaciones en €l tipo de
cambio de las monedas extranjeras. Los instrumentos financieros afectados por € riesgo de mercado incluyen préstamos, depésitos,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, pasivos acumulados e instrumentos financieros derivados.

Los andlisis de sensibilidad se preparan bajo la premisa de que el monto de la deuda neta, la relacion de tasa de interés fijas con las
flotantes de la deuda, los instrumentos financieros derivados y la proporcion de instrumentos financieros en las divisas extranjeras

son todos constantes.

Los andlisis excluyen el impacto de los movimientos en las variables de mercado sobre el importe en libros de las obligaciones del
plan de pensionesy otras obligaciones posteriores a retiro, asi como las provisiones.

L os siguientes supuestos se realizaron para calcular los andlisis de sensibilidad:

- Lasensihilidad sobre el estado de situacion financiera se relaciona con los instrumentos derivados y las cuentas por cobrar
denominadas principal mente en pesos.

- La sensibilidad de la partida relevante de utilidad antes de impuestos representa el efecto de los cambios estimados en los
respectivos riesgos de mercado.

- El impacto en €l capital contable es el mismo que el impacto en la utilidad antes de impuestos.

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

El andlisis de losinmuebles, mobiliario y equipo se muestra a continuacion:
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Terrenos y Enseres Equipo de Proyectos en
edificios instalaciones transporte proceso Total
Inversion:
AlDldeenerode 2018 § 15,323,816 § 3,509,037 § 15,737 § 600,689 5 19,449,279
Adiciones 59,585 256,443 14,344 3,739,329 2,608,701
Desmantelamiento 12,470 - - - 12,470
Traspasos 1,557,954 481,013 ( 2,081,201} { 42,234)
Bajas ( 23 605) { 60,274} { 1,376) - { 85,255)
Al 31 de diciembre de
2019 16,370,220 4,186,219 28,705 758,817 21,945,561
adiciones 15,480 85,638 2,204 1,170,198 1,273,520
Desmantelamiento { 2,098) - . - 2,098)
Traspasos 1,076,265 174,752 - [ 1295983 | 44,966)
Bajas [ 291,3200) ( 111,169) | 258 | 3,236) [  405,983)
Al 31 de diciembre de
2020 5 1?.?5&54? -3 1-&35.440 5 3“.55; 5 51_9;?55 § 22,764,434
Terrenos y Enseres e Equipo de Proyectos en
edificios instalaciones transporte process Total
Depreciacion
acumulada y
deterioro:
Alldeenerode2018 § 3,134,360 5 1385783 & 11,843 § § 4,531,986
Depreciacion del
ejercicio 734,497 333,905 1,266 1,069,668
Deterioro [ 171,861} [ 171,961)
Bajas [ 3,166 | 27,199) | 909 - 31,274)
Al 31 de diciembre de
2019 3,693,730 1,602,489 12,200 5,398,419
Depreciacion del
ejercicio BE2,063 361,384 3,583 1,247,030
Bajas [ 159,350) | 76,819) | 198) [ 236,367)
Al 31 de diciembre de
2020 S 4416443 § 1,977,054 S 15,585 § S 6,409,082
Importe neto en libros:
Al 31 de diciembre de
2020 5 13,352,104 § 2,358,386 5 15,066 5 629,796 5 16,355,352
Al 31 de diciembre de
2019 S 13276490 5 2493730 3 16505 5 758,817 5 16,545,542

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Partesrelacionadas

88 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

a) Las entidades mencionadas en esta Nota se consideran como afiliadas, ya que los accionistas de dichas entidades son
también accionistas de la Compafiia.

b) La Compariia, celebrd con entidades relacionadas no consolidadas diversas transacciones de negocios, como Servicios
administrativos, servicios financieros, asesoria de riesgos y seguros entre otros. Estos servicios son facturados y cobrados conforme
|os servicios se devengan.

c) Se tiene celebrado contrato por prestacion de asesoria con las Compafiias de Administracién de Riesgos BAL, S.A. de C.V.
d) Se tiene celebrado contrato por prestacion de servicios y asesoria profesional con Administradora Moliere 222, S.A. de
C.V.

€ Se tiene celebrado contrato con Tane, S.A. de C.V. mediante €l cua se adquiere mercancia de joyeria, orfebreriay objetos

de arte en plata para su comercializacion dentro de | as tiendas departamental es.

f) Se tiene celebrado con Grupo Naciona Provincial, S.A.B. convenio mediante el cual El Palacio de Hierro, SA. de C.V.,
obtiene ingresos por la promocion y venta de seguros de auto, gastos médicosy vida, realizados a través de la tarjeta departamental .

0) Se tiene celebrado contrato de arrendamiento puro con GNP Arrendamiento y Administracion S.A. de C.V., y Vamex
Soluciones Financieras, SA. de C.V., por & uso y goce de flotillas de autos para €l uso exclusivo de gecutivos medios de
Comercializadora El Palacio de Hierro, SA. de C.V. y equipo de transporte utilitario de reparto.

h) Se tiene celebrado contrato con Fuerza Eélicadel Istmo, S.A. de C.V. por la prestacion de servicios de energia eléctrica.

i) Se tiene celebrado contrato por concepto de renta de oficinas Legaria 549 con MGI Fusion, S.A. de C.V. la vigencia del
contrato es de cinco afios el cual vence en 2022.

) Se tiene celebrado contrato por concepto de renta de oficinas en Moliere 222 y el uso de cajones de estacionamiento con
Servicios Corporativos Bal, SA. deC.V.

k) Se tiene celebrado un contrato por prestacion de servicios entre Grupo Palacio de Hierro, SA.B de C.V., y Servicios
Corporativos Bal, S.A. de C.V. por la cantidad que resulte de aplicar el 0.75% alos ingresos operativos consolidados.

A continuacion, se muestran las principal es transacciones cel ebradas con entidades rel acionadas:

2020 2019
Ingresos:
Por serviciosy reembolsos de gastos:
Grupo Nacional Provincial, S.A.B. (Filia) $ $
137,477 129,343
Servicios Corporativos BAL, SA. deC.V. (Filial)
10,589 15,457
Administradora de Centros Comerciales Santa Barbara,
S.A.deC.V. (Asociada)
15,592 14,636
Tane, SA. de C.V. (Filid)
7,632 724

Otros
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Rentas:
Servicios Corporativos BAL, SAA. de C.V. (Filia)

Ingresos punto de venta:
Servicios Corporativos BAL, SA. deC.V. (Filial)

Egresos:
Rentas:
MGI Fusidn, SA. deC.V. (Filia)
Servicios Corporativos BAL, SA. de C.V. (Filia)

Compra de mercancia
Tane, SA. de C.V. (Filid)

Segurosy Fianzas:
Grupo Naciona Provincial, S.A.B. (Filia)
Crédito Afianzador, S.A. (Filial)

Honorarios:
Servicios Corporativos BAL, SA. de C.V. (Filia)

Administracion de Riesgos BAL, S.A. de C.V. (Filid)
TécnicaAdministrativaBAL, SA. deC.V. (Filid)
Transporte Aéreo;

Aerovics, SA. deC.V. (Asociada)

Mantenimiento:
Administradora de Centros Comerciales Santa Barbara,
S.A.deC.V. (Asociada)
MGI Fusién, SA. deC.V. (Filia)

Servicios Corporativos BAL, SA. de C.V. (Filia)

Otros gastos:
AdministradoraMoliere 222, SA. deC.V. (Filia)

3,287 4,971
2020 2019
38,939 37,647
4,204 11,311
35,547 34,387
54,626 52,770
80,842 117,239
92,378 84,630

86
197,364 264,000
26,634 26,634

484
11,767 25,297
31,879 39,038
9,428 8,993
9,980 9,641
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Otras

Servicios Corporativos BAL, SA. de C.V. (Filia)

Energia Eléctrica
Fuerza Edlicadel Istmo, SAA. deC.V. (Filid)

Publicidad:
Administradora de Centros Comerciales Santa Barbara,
S.A.deC.V. (Asociada)

Arrendamientos:
GNP Arrendamientos y Administracion, S.A. deC.V.
(Filid)
Vamex Soluciones Financieras, S A. de C.V. (Filia)

5,884 3,930
6,357 6,182

324 1,147
158,554 164,411
1,173 1,548
2020 2019
57,513 60,231

561 700

I) Los saldos @ 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran de la siguiente formay estén formados por saldos de cuenta corriente,

paralos cuales no existen garantias:

2020 2019
Por cobrar:
Serviciosy reembolso de gastos:
Grupo Nacional Provincial, S.A.B. (Filia)
$ 754 2,151
Administradora de Centros Comercia es Santa Barbara,
S.A.deC.V. (Asociada) 591 1,021
Técnica AdministrativaBAL, SA. de C.V. (Filia)
- 1,763
Servicios Corporativos BAL, SA. de C.V. (Filia)
7,789 4,183
Tane, SA. deC.V. (Filid)
1,382 19
Otros. (Filid)
3,241 4,867
$
13,757 14,004
Por pagar
Compra de mercancia:
Tane, SA.deC.V. (Filid) $
2,987 19,974
Honorarios:
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Servicios Corporativos Bal, SA. de C.V. (Filial)
- 2,387

Segurosy fianzas:
Grupo Naciona Provincial S.A.B. (Filial)
42,262 15,378
Crédito Afianzador, S.A. (Filial) - 93

Transporte aéreo:
Aerovics, SA. deC.V. (Asociada)
5,030 4,447

Rentas:
MGI Fusién, SA. deC.V. (Filid)
7,407 -

Otros gastos
MédicaMovil, SA. deC.V. (Filia) 638 151
AdministradoraMoliere 222, S A. de C.V. (Filial) - 10
Instituto Tecnol 6gico Auténomo de México (Filia) 15 -

58,339 42,440

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Reservas de capital

Reserva legal

Lautilidad netadel gercicio esta sujeta ala disposicion legal que estipula que e 5% de las utilidades de cada g ercicio sea aplicado
aincrementar lareservalegal, hasta que ésta seaigua a 20% del capital social de la Compafia. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
lareservalegal no tuvo modificacion yaque sellego al limite legal.

Reserva para recompra de acciones propias

De acuerdo con los estatutos sociales, la Compafiia puede volver a comprar las acciones de la propia Compafiia en la Bolsa
Mexicana de Vaores, SA. B. de C.V., en cualquier momento, a precio de cotizacion de mercado. Toda recompra se rediza

conforme a las pautas establecidas en el Consgjo de Administracion y la cantidad disponible para la recompra de acciones es
aprobada por una Asamblea General Ordinaria de accionistas.
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Lareserva por valuacion de coberturas incluye la porcidn efectiva de las ganancias o pérdidas por valuacién de instrumentos
financieros designados como coberturas de flujo de efectivo, neto de impuesto sobre larenta diferido. Cuando la transaccion que se
cubre ocurre, laganancia o la pérdida es transferida de capital contable al estado de resultados.

La pérdida o ganancia actua del plan por obligaciones |aborales se reconoce en el capital contable.

El desglose de los cambios en otros resultados integral es para cada una de las reservas que figuran dentro del capital contable se
muestra a continuacion:

2020
Otros componentes del capital Total
Coberturas de tasa de interés swaps $ ( $ (
61,559) $ - 61,559)
Variacion del plan de las obligaciones ( (
laborales - 45,742) 45,742)
$ ( $ ( $ (
61,559) 45,742) 107,301)
2019
Otros componentes del capital Total
Coberturas de tasa de interés swaps $ ( $ (
217587) $ - 217,587)
Variacion del plan de las obligaciones ( (
laborales - 54,327) 54,327)
$ ( $ ( $ (
217,587) 54,327) 438,546)

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Capital contabley otrasreservas de capital
Capital social

Al 31 de diciembre de 2020 el capital socia de la Compafiia esta representado por acciones nominativas sin expresion de valor
nominal e integrado por acciones de la clase 1 representativas del capital minimo fijo como sigue:

Acciones
2020 2019
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Capital social nominal a inicio del periodo
377,832,98
377,832,983 3

La Compafiatieneidentificado el control por un solo accionista no considerado como gran publico inversionista.
Reserva legal

Lautilidad neta del gjercicio esta sujeta ala disposicion legal que estipula que el 5% de las utilidades de cada € ercicio sea aplicado
aincrementar lareservalegal, hasta que ésta seaigual a 20% del capital social de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
lareservalega no tuvo modificacién yaque sellegd a limitelegal.

Reserva para recompra de acciones propias

De acuerdo con los estatutos sociales, la Compafiia puede volver a comprar las acciones de la propia Compafiia en la Bolsa
Mexicana de Valores, SA. B. de C.V., en cualquier momento, a precio de cotizacion de mercado. Toda recompra se rediza
conforme a las pautas establecidas en €l Consgjo de Administracion y la cantidad disponible para la recompra de acciones es
aprobada por una Asamblea General Ordinaria de accionistas.

Dividendos

Durante € gercicio 2020 no se decretaron pagos de dividendos. El 12 de abril de 2019 a través de la asamblea general ordinaria de
accionistas se decretaron dividendos por la cantidad de $1,481,105 de los cuales, el 30 de abril de 2019, se pagaron $1,480,626 en
porcion a su parte socia que proviene de las utilidades acumuladas de gjercicios anteriores y de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN) generada hasta €l 31 de diciembre 2013. Por lo anterior, €l dividendo no esté sujeto a retencidn de impuestos.

L as utilidades que se distribuyan provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) no estaran sujetas a pago del impuesto
sobre larenta (I1SR) corporativo. Las utilidades que se distribuyan en exceso a saldo de la CUFIN, estaran sujetas a pago del ISR
corporativo alatasavigente a momento de su distribucion.

A partir del gercicio fiscal de 2014, los dividendos o utilidades distribuidos estaran sujetos a un ISR adicional alatasa del 10%, a
cargo de los accionistas de la sociedad, excepto cuando correspondan a otras sociedades residentes en México. Dicho impuesto se
paga mediante retencion que efectuard la sociedad que distribuye los dividendos o utilidades.

Este impuesto adicional (nicamente sera aplicable a utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014. Para dichos efectos, la
sociedad que realiza la distribucion estara obligada a mantener una cuenta de utilidad fiscal neta con las utilidades generadas hasta el
31 de diciembre de 2013 e iniciar una nueva cuenta de utilidad fiscal neta con las utilidades generadas a partir del 1 de enero de
2014.

Cuando no se lleven las dos cuentas sefidladas por separado o cuando en dichas cuentas no se identifiquen las utilidades
mencionadas, se entendera que latotalidad de utilidades fueron generadas a partir del gercicio fiscal de 2014.

Como parte de la reforma fiscal para € gercicio fiscal de 2016, se otorgd un estimulo fiscal a los accionistas personas fisicas
residentes en México que estén sujetos al pago del ISR adicional alatasadel 10% derivado de dividendos o utilidades generados en
los gjercicios 2014, 2015 y 2016 siempre que dichos dividendos o utilidades sean reinvertidos. El estimulo consiste en un crédito
fiscal que se determina aplicando a importe del dividendo o utilidad que se distribuya, €l porcentaje que corresponda conforme a
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afio de distribucion, de acuerdo con la tabla siguiente, y Unicamente sera acreditable contra €l 1SR adicional alatasa del 10% antes
referido.

Por centaje aplicable
al monto del dividendo o
utilidad distribuido

Ano dedistribucion
del dividendo o utilidad

2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal sera aplicable siempre que se identifiquen en la contabilidad los registros correspondientes a las utilidades o
dividendos generados en 2014, 2015 y 2016, asi como las distribuciones respectivas y, en adicion, en las notas de los estados
financieros se presente informacion analitica del periodo en el cual se generaron las utilidades, se reinvirtieron y se distribuyeron
como dividendos o utilidades. Adicionalmente se deber4 presentar la informacion que establezca el Servicio de Administracion
Tributaria.

El estimulo no se considera ingreso acumulable para efectos fiscales. Este estimulo podra ser aplicado tratdndose de sociedades
cuyas acciones no se encuentren colocadas en bolsa de valores concesionada, siempre que opten por dictaminar sus estados
financieros de conformidad con |o establecido en lapropialey.

Otros componentes de capital

La reserva por valuacién de coberturas incluye la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas por vauaciéon de instrumentos
financieros designados como coberturas de flujo de efectivo, neto de impuesto sobre la renta diferido. Cuando la transaccién que se

cubre ocurre, la ganancia o la pérdida es transferida de capital contable al estado de resultados.

La pérdida o ganancia actual del plan por obligaciones laborales se reconoce en €l capital contable.

El desglose de los cambios en otros resultados integral es para cada una de las reservas que figuran dentro del capital contable se
muestra a continuacion:

2020
Otros componentes del capital Total
Coberturas de tasa de interés swaps $ ( $ (
61,559) $ - 61,559)
Variacion del plan de las obligaciones ( (
laborales - 45,742) 45,742)
$ ( $ ( $ (
61,559) 45,742) 107,301)
2019
Otros componentes del capital Total
Coberturas de tasa de interés swaps $ ( $ (
217,587) $ - 217,587)
Variacion del plan de las obligaciones ( (
laborales - 54,327) 54,327)
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$ ( $ ( $ (
217,587) 54,327) 438,546)

Informacion arevelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Subsidiarias

Las subsidiarias son aguellas entidades controladas por la Compafiia. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de efectivo, después de eliminar los saldos y transacciones entre compafiias.

La Compafiia controlaaunasubsidiariasi y sdlo si, la Compafiiatiene:

a) Poder sobrelasubsidiaria (derechos existentes que la dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).

b)  Exposicién, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su implicacién en lasubsidiaria.

c)  Poder deinfluir en dichos rendimientos variables derivados de su implicacion en lasubsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta presuncién y cuando
la Compafiia dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la subsidiaria, |la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar s tiene poder sobre lamisma, lo cual incluye:

a) Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria

b) Derechos surgidos de otros acuerdos contractual es

Los sddos y operaciones entre partes relacionadas, las utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
Compariias del Grupo, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en los estados financieros consolidados.

Cuando la tenencia accionaria en una subsidiaria es menor a 100% vy, por lo tanto, existe participacion no controladora en los
activos netos de las subsidiarias consolidadas, se identifica en un rubro por separado en e capital contable, como participacién no
controlada.

Asimismo, conforme ala IFRS 10 "Estados financieros consolidados' se tiene control, en virtud de que la Compafiia esta expuesta,
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participaday tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

%
Nombre participacion Giro

El Palacio de Hierro, SA.deC.V. 100 Opera tiendas departamentales, boutiques vy
restaurantes
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Albago, SA.deC.V. 100 Subarrendamiento  locales comerciales  Centro
Comercia Coyoacén

Alvain, SA.deC.V. 100  Arrendamiento Tienda Polanco

Impulsora Diserta, SA. deC.V. 100 Prestadorade servicios de personal Boutiques

Inmobiliaria Totolapa SantaFe, SAA.deC.V. 100 Copropiedad 20% Centro Comercial Santa Fe

Prestadora de Servicios P.H., S A. de C.V. 100 Prestadora de servicios de personal Centro Comercial

Coyoacan y Tienda Polanco

Estacionamientos Comerciales, S.A. 100  Prestadorade servicios de personal

Altertour, SA.deC.V. 100 AgenciadeViges

Inmobiliaria P.H. Salamanca, SA. deC.V. 100  Arrendamiento de oficinas

InmobiliariaP.H. SantaFe, S.A. deC.V. 100 Copropiedad 20% ampliacion Centro Comercial Santa
Fe

Clibe, SA.deC.V. 100  Prestadorade servicios

Inmobiliaria P.H. Satélite, S.A. de C.V. 100  Arrendamiento terrenos

Inmobiliaria P.H. Puebla, SA. deC.V. 100  Arrendamiento terrenos

Promotora P.H. Puebla, SA.de C.V. 100 Copropiedad 35% Centro Comercial Angelépolis

Polanco Inmobiliariay Comercial, SA. de 100  Arrendamiento Tienda Polanco

C.V.

Inmobiliaria P.H. Polanco, SA.deC.V. 100  Arrendamiento terrenos

Palacio Importaciones, S.A. de C.V. 100 Importacion y exportacion de toda clase de mercancias

Comercializadora El Palacio de Hierro, SA. 100  Prestacion de servicios de personal

deC.V.

Geres, SA.deC.V. 100  Prestacion de servicios de personal

Importaciones P.H., SA.deC.V. 100 Importaciény exportacion de toda clase de mercancias

Comercializadora 1888, S.A. de C.V. 100 Importaciény exportacion de toda clase de mercancias

DistribuidoraP.H., SA.deC.V. 100  Importacidny exportacion de toda clase de mercancias

Magenge, SA.deC.V. 70.64 Administrar, adquirir, transferir, e dominio y €

usufructo de bienes inmuebles y muebles, Inversiones
en empresas, sociedades e inmobiliarias

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, las principales politicas contables
aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se detallan a continuacion

1. Base de presentacion
Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S.AA.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas I nternacionales de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l

International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).
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L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

L os estados financieros consolidados de |a Compafiia que se presentan, comprenden |os siguientes periodos:

Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Estados de resultados y estados de resultados integrales, por 10s afios terminados € 31 diciembre de 2020 y 2019.

Estados de cambios en €l capital contable y estados de flujos de efectivo, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019.

Los estados financieros consolidados fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados y cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable alafecha de reporte de los estados de situacion financiera.

La elaboracién de los estados financieros consolidados de la Compafiia de acuerdo con las IFRS, requiere que la administracion
efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos y criterios que afectan |os importes registrados de activos y pasivos y
de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
del periodo. Las estimaciones y supuestos estan sujetos a una evaluacién continua y se basan en la experiencia de la administracion
y otros factores, incluyendo las expectativas de eventos futuros que se considera que son razonables en las circunstancias. Sin
embargo, |os resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

2. Negocio en marcha

A partir de la declaratoria de la emergencia sanitaria emitida por la Organizacién Mundial de la Salud en € mes de marzo, €l
Gobierno de México establecio diferentes medidas de contencion para un equilibrio entre mantener la economiay la detencion del
virus.

Como parte de las estrategias establecidas por € Gobierno Federal, la Compafiia realizé durante los meses de abril y mayo €l cierre
de todas sus tiendas fisicas, se establecieron estrategias para continuar con la operacion creando nuevos canales de venta.

La comparfiia ha implementado un estricto protocolo sanitario en cada una de sus tiendas enfocado en salvaguardar la salud y
seguridad de empleados, proveedores y clientes. Las distintas medidas implican el distanciamiento, uso de cubrebocas, tapetes
sanitizantes, toma de temperatura y aforos limitados, cumpliendo con todas las medidas de seguridad establecidas por las
autoridades.

Las decisiones financieras tomadas desde inicios de la pandemia para priorizar la generacion y conservacion de efectivo han
contribuido a desempefio financiero de la empresa. Conservar laliquidez es primordial para Grupo Palacio de Hierro, por lo cual
continda aplicando medidas para proteccion, entre |las cuales destacan:

«  Estricto control en los gastos de operacion

e Proteccion a flujo de cgjay situacion de ladeuda bancaria

* Mangodelosnivelesdeinventario

¢ Sehanreducido las inversiones de capital

«  Acciones para contener lamorosidad de la Tarjeta de Palacio
¢ No sedecretd pago de dividendos
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En este contexto, y con €l objetivo de evaluar la viabilidad operativay financiera de la Compafiia, la Administracion efecta pruebas
de sensibilizacion a las principales variables macro-econdmicas. Esta sensibilizacion asume una importante reduccién en ventas
asociada principalmente a una contraccion en e consumo como resultado de un menor crecimiento econdémico, asi como las
acciones que esta emprendiendo la administracion para asegurar las razones financieras pactadas con las ingtituciones financieras.

La Compafiia, determina los montos y parametros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contratan los diversos
instrumentos financieros derivados de cobertura con € objetivo de mitigar los riesgos asociados por la exposicion a una cierta
variable financiera.

3. Consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen | os estados financieros de Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. y sus subsidiarias,
preparados por el mismo periodo de informacion que el de la entidad controladora, aplicando politicas contables uniformes.

Subsidiarias

Las subsidiarias son aguellas entidades controladas por la Compariia. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de efectivo, después de eliminar los saldos y transacciones entre compafiias.

La Compafiia controlaaunasubsidiariasi y sdlo si, la Compafiiatiene:

a) Poder sobre lasubsidiaria (derechos existentes que la dan lafacultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).

b) Exposicion, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su implicacién en lasubsidiaria.

¢) Poder deinfluir en dichos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta presuncién y cuando
la Compafiia dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la subsidiaria, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre lamisma, lo cua incluye:

a) Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre los derechos de voto de la subsidiaria

b) Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales

Los sdldos y operaciones entre partes relacionadas, las utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
Compaiiias del Grupo, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en |os estados financieros consolidados.

Cuando la tenencia accionaria en una subsidiaria es menor a 100% vy, por lo tanto, existe participacion no controladora en los

activos netos de las subsidiarias consolidadas, se identifica en un rubro por separado en el capital contable, como participacién no
controlada.
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Asimismo, conforme ala IFRS 10 "Estados financieros consolidados" se tiene control, en virtud de que la Compariia esta expuesta,
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Asociadas

Las inversiones en asociadas son aguellas donde la Compafiia gerce influencia significativa, pero no tiene su control. Las
inversiones en asociadas son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son contabilizadas por €l método
de participacion que consiste en adicionar a costo de adquisicién, la proporcion que le corresponde a la Compafiia en los cambios
en €l capital contable de la asociada, como el resultado del periodo y otras partidas de la utilidad o pérdida integral conforme se van
generando posteriores a su fecha de compra. El cargo o crédito a resultados refleja la proporcién en los resultados obtenidos por la
asociada y la participacion en las partidas de utilidad o pérdida integral son reconocidas en el capital contable en la reserva de
capital correspondiente de acuerdo a su origen.

Negocios Conjuntos

De conformidad con el acuerdo bajo el cua se establecid € negocio conjunto en el que participa la Compafiia con otras inversoras
dentro del Centro Comercial Angeldpalis, la inversion es reconocida inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente se
contabiliza lainversion utilizando el método de participacion.

4. Juicios, estimacionesy supuestos significativos

La determinacién de varios de los montos incluidos en la informacion financiera requiere el uso de juicios, estimaciones y
supuestos. Esos juicios, estimaciones y supuestos se basan en € meor conocimiento de la administracion sobre los hechos y
circunstancias relevantes, considerando su experiencia previa, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de los montos
incluidos en la informacion financiera. Asimismo, los cambios en los supuestos y estimaciones, podrian tener un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS.

a) Medicion de los valoresrazonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compariia requieren la medicién de |os val ores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

La Compafiia revisa regularmente las variables no observables significativas y los gustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir los valores razonables, la Compafiia eval Ua la evidencia obtenida de |os terceros para respaldar la conclusiéon de
gue esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas val orizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables
usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

I. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para €l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

En las siguientes notas se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:
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I. Clientes
II.  Instrumentos financieros derivados

b) Inmuebles, mobiliario y equipo

Lavida ttil de losinmuebles, mobiliario y equipo, es utilizada para determinar la depreciacion de los activos, dichas vidas Utiles son
definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por personal especialistainternoy con el apoyo de especialistas externos. Las
vidas Utiles determinadas son revisadas periodicamente a menos una vez al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los
activosy la estimacion del periodo durante el cual continuard generando beneficios econdmicos. Si existen cambios en la estimacion
delas vidas Utiles se podria afectar prospectivamente el monto de la depreciacion y el valor en libros de |os inmuebles, mobiliario y

equipo.
C) Beneficios al retiro de los empleados

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estimaciones, a igual que los supuestos, son
establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen |as hipétesis demogréaficas, |as tasas de descuento y
los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aungue se estima que |os supuestos usados son los
apropiados, un cambio en los mismos podria afectar € valor de los pasivos por beneficios a persona y €l estado de resultados del
periodo en que ocurra

d) Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno o méas eventos futuros o uno o0 més
hechos inciertos que no estan enteramente bajo e control de la Compafiia. La evaluacion de dichas contingencias requiere
significativamente € gercicio de juicios y estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compafiia evalla la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales, dichas
evaluaciones son reconsideradas periddicamente.

€) Tasa de descuento imputada al reconocimiento deingresos por ventas a meses sin inter eses

La Compafiia utiliza tasas de mercado de referencia para determinar la tasa de descuento imputada. Las tasas de mercado son
obtenidas del Boletin de Indicadores Béasicos de Tarjetas de Crédito emitido trimestralmente por el Banco de México. La Compafiia
efectlia una equivalencia alas tasas de interés preval ecientes en € mercado en funcién ala estratificacion de la cartera de clientes.

f) Deterioro
Deterioro delos activos no financier os

El valor en libros de los activos se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que €l
valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
excede de su valor de recuperacién y se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son agrupados en una
unidad generadora de efectivo (“UGE") ala cual pertenece € activo. El monto recuperable de la UGE, es calculado como € valor
presente de los flujos futuros que se estima produciran los activos. Existira una pérdida por deterioro, si € valor recuperable es
menor que el valor en libros. Los flujos de efectivo se obtienen de las proyecciones financieras de hasta los proximos 10 afios
autorizadas por la Administracion, que no incluyen las actividades de remodelacion a las que la Compafiia aln no se ha
comprometido, ni inversiones futuras significativas que aumentarén el rendimiento del activo de la unidad generada de efectivo la
tasa de descuento utilizada es la apropiada acorde a tipo de negocio.

Al cierre de cada gjercicio, la Compafiia evalla si hay indicios de que ya no existe o ha disminuido la pérdida por deterioro de un
activo reconocido en afios anteriores, distinto a crédito mercantil. Si existe tal indicio, la Compafiia revisa el valor recuperable del
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activo respectivo y determina si la pérdida por deterioro reconocida anteriormente debe ser reversada. Para estos efectos la
Compaiiia considera los factores internos y externos que impactan la valuacion del activo. Durante el gjercicio 2019, la Compafiia
reversd una pérdida por deterioro reconocida en gjercicio anteriores por $198,397.

Impuestos
Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran a importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Lostiposimpositivosy las leyes fiscales utilizadas para calcular €l importe son aquellos en vigor alafechade cierre.

Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar en la medida en que sea
probable que durante el plazo legal de amortizacion (10 afios) vaya a generarse un nivel suficiente de utilidades fiscales contra las
que puedan utilizarse tales pérdidas, considerando las estrategias que establezca la administracién.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen también para los pasivos laborales, incluyendo los beneficios derivados de los
planes de pension por jubilacion y primas de antigliedad para los empleados, con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes, los cuales para su elaboracion dependen a su vez de datos estadisticos y hechos econdmicos y sociales,
entre otros criterios y variables.

5. Paliticas contables significativas

Las paliticas contables utilizadas en la preparacion de |os estados financieros consolidados que se resumen a continuacion, han sido
aplicadas consi stentemente por la Compariia en todos los periodos que se presentan.

a) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que |os beneficios econdmicos fluyan ala Compafiiay que los ingresos
se puedan valuar de manera confiable, esto incluye ventas de contado y a crédito. Los ingresos son medidos a valor razonable de la
contraprestacion recibida.

Los ingresos provenientes de la venta de productos se reconocen cuando se han transferido los riesgos y beneficios significativos de
la propiedad, lo que ocurre generalmente cuando el producto se transfiere al cliente y estan disponibles y listos para su entrega o
cuando los compradores reconocen las condiciones de entrega diferida y la cobranza de las cuentas por cobrar relacionadas, es
razonablemente asegurada. En el caso de la mercancia no entregada, 10s ingresos se reconocen principal mente cuando es probable
que se redlice la entrega de la mercancia, €l bien estd identificado y listo para ser entregado, € comprador reconozca
especificamente las condiciones de entrega, la transaccién ha sido liquidada y existe certeza de que los beneficios econdémicos
fluyan haciala Compafiia.

La Compariia efectlia un descuento por financiamiento a los ingresos ordinarios por ventas a plazos por las que no cobra intereses,
para posteriormente, reconocer €l componente de interés como ingresos de actividades ordinarias por intereses a medida que se van

cobrando.

La Compafiia registra una reserva de devoluciones, la cual tiene el objetivo de reconocer en los estados financieros consolidados el
impacto de las posibles devoluciones que realicen sus clientes.
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Se tienen programas de lealtad que otorgan puntos en funcion a las compras efectuadas por |os tarjetahabientes. Los puntos solo
pueden canjearse por productos. La Compafiia estima el valor razonable de los puntos adjudicados en el marco del programa de
lealtad mediante la aplicacion de técnicas estadisticas. Los datos que se utilizan en el modelo incluyen hipétesis acerca de las
proporciones de canje esperados, € tipo de productos que estara disponible para el canje en €l futuro y las preferencias de los
clientes. La Compafiia reconoce los puntos del programa de lealtad, como un pasivo diferido en el estado de situacion financieray
cuando € cliente redime los puntos parcial o totalmente a través de la adquisicion de mercancia, reconoce un ingreso por €l mismo
monto. Al 31 de diciembre 2020 y 2019 €l pasivo por los puntos no canjeados asciende a $266,885 y $211,582, respectivamente.

Asimismo, la Compafiia cuenta con programas de cupones, que permiten a los clientes obtener un porcentaje de bonificacion por
generar un determinado monto de compra, estos cuentan con cierta vigencia para su redencion. Las tarjetas certificado (monederos
electronicos) otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras en las tiendas departamentales de la
Compaiiia. La Compafiia deduce de los ingresos €l importe otorgado a sus clientes en tarjetas certificados y también tiene
establecido la compra de certificados de regalo sin fecha de vencimiento especifica. La Compafiia reconoce la venta de los
certificados de regalo como un pasivo diferido en € estado consolidado de situacion financiera y cuando € cliente redime el
certificado de regalo parcia o totalmente através de la adquisicion de mercancia, reconoce un ingreso por €l mismo monto.

Las contraprestaciones percibidas se integran entre los productos vendidos y los puntos emitidos, siendo la contraprestacion
asignada a los puntos igual a su valor razonable. El valor razonable de los puntos emitidos se difiere y se reconoce como ingreso
cuando los puntos son canjeados.

Sobre las ventas a crédito se generan intereses a cargo de los clientes calculados sobre saldos insolutos. Cuando las cuentas de los
clientes incluyen saldos vencidos que se estiman de dificil recuperacion se suspende el registro contable de los intereses, €l registro
de los intereses moratorios se realiza al momento del cobro.

Los ingresos por arrendamiento y servicios en propiedades de inversion se reconocen linealmente a lo largo del periodo del
arrendamiento y se incluyen como ingresos ordinarios en el estado de resultados consolidado dado su naturaleza de ingresos de
operacion, éstos, se reconocen mensual mente conforme se devengan.

De conformidad con la establecido en la IFRS 15, la Compafiia reconoce como un activo los costos incrementales de obtener un
contrato con un cliente.

L os costos incremental es de obtener un contrato son los costos en que incurre una entidad para obtener un contrato con un cliente en
los que no habria incurrido si e contrato no se hubiera obtenido. El costo incremental reconocido se amortizara de una forma

sistemética que sea congruente con latransferenciaa cliente de los bienes o servicios con los que se relaciona dicho activo.

Las comisiones a terceras partes e incentivos de ventas se consideraran como costos para obtener un contrato que es capitalizable
bajo IFRS 15.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en el estado de situacion financiera consolidado comprenden el efectivo disponible, efectivo en
bancos e inversiones altamente liquidas con vencimientos no mayores a tres meses, las cual es son facilmente convertibles a efectivo
y tienen unainsignificante exposicién de riesgo por cambios en su valor por |0 que se puede conocer confiabilidad el monto efectivo

arecibir. Los dep6sitos a corto plazo generan intereses a tasas de mercado.

) Activos financier os
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Los activos financieros, se reconocen a momento en que la Companiia celebra operaciones que dan lugar a éstos y se clasifican
como activos financieros designados a valor razonable por medio de la utilidad o pérdida, préstamosy cuentas por cobrar, segin sea
requerido. Se determina la clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial y se reevalla esta
designacién a cierre de cada gercicio. Para el reconocimiento inicial de los activos financieros, todos se reconocen a su valor
razonable, mas los costos de la transaccién atribuibles a la adquisicion, esto por los activos financieros que no estén valuados al
valor razonable através de utilidades y pérdidas.

Lamedicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Después de la medicidn inicial, dichos activos financieros se miden a su costo amortizado utilizando € método de
tasa de interés efectiva, menos cualquier reserva por deterioro. El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cual quier
descuento o prima sobre laadquisicion y |as cuotas y costos que son una parte integral de la tasa efectiva de interés. La amortizacion
se incluye bajo €l rubro ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas derivadas del deterioro se reconocen en el estado
de resultados.

d) Provisién por deterioro delas cuentas por cobrar aclientes

La Compafiia reviso su metodologia de deterioro en la cual se consideraron todos |os elementos establecidos en laIFRS 9, en esta se
determinaron cinco elementos que se aplican para el deterioro:

l. Segmentacidn de etapas
Il. Probabilidad de default (PD)
II. Exposicion a incumplimiento
V. Severidad
V. Factores macroecondmicos

El modelo permite identificar a partir de que etapa € cliente crea un factor de riesgo, 1o cua hace mas certero el célculo de la
reserva, cabe hacer mencion gque este cambio no represento un impacto significativo en el calculo de lareserva.

€ Inventarios

Los inventarios se reconocen al costo historico de adquisicién y se valGan de acuerdo con laférmula de costos promedios o a valor
neto de realizacion, € que resulte menor. EI monto presentado en los estados financieros consolidados no excede al valor de
realizacion de los mismos.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado disminuido de rebajas menos los costos de disposicion.

El costo de los inventarios comprende todos |os costos derivados de su adquisicién, asi como otros costos incurridos para darles su
condicién y ubicacion actuales. El costo de adquisicion comprende el precio de compra, impuestos de importacion y otros impuestos
(excluyendo € impuesto al valor agregado), gastos de transportacion, almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la
adquisicion del inventario. Los descuentos comerciales, las rebgjas y otras partidas similares reducen el costo de adquisicion.

La Compafiia realiza conteos fisicos de inventario y gjusta sus registros contables con base en los resultados. Después de cada ciclo
de inventario fisico, se establece un factor de merma para estimar la pérdida hasta el proximo conteo o € final del afio, segin
corresponda.
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f) Propiedades deInversiéon

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener beneficios
economicos a través del cobro de rentas o para obtener € incremento en su valor y se valUan inicialmente a costo, incluyendo los
costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se contindian valuando a su costo menos
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compafiia es propietaria de un Centro Comercia en € que mantiene una tienda propia y locales comerciales arrendados a
terceros. Asi como dos centros comerciales en copropiedad uno en la Ciudad de México y otro en la Ciudad de Monterrey, N.L. En
este caso, solo la porcion arrendada a terceros se considera propiedades de inversion y la tienda se reconoce como inmuebles,
mobiliario y equipo, en el estado de situacién financiera consolidado.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

Edificios 1.54% a 10%
Enseres e instal aciones 2.50% a 20%
Q) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se vallan inicialmente a su costo y con posterioridad a su medicion inicial bajo el modelo de
costo. El costo incluye €l precio de compray cualquier costo que se atribuya directamente al acondicionamiento y puesta en uso del
activo.

La depreciacion se calcula con base en el costo, menos el valor residual de los activos alo largo de su vida Gtil o periodo esperado
en que se recibiran los beneficios econdmicos de su utilizacion. La depreciacion inicia cuando e activo esté disponible para ser

usado, bajo el método de linea recta, aplicando |os factores determinados de acuerdo con las vidas Utiles de | os activos.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

2020 2019
Edificios 1.54% a 10% 1.67% a 10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20% 2.50% a 20%
Equipo de computo 14.28% a 33.33% 14.28% a 33.33%
Equipo de transporte 16.66% a 25% 16.66% a 25%
Mejoras alocales arrendados 10% 10%

Las mejoras a locales arrendados se deprecian con base en el periodo de vida Util, el cual es similar a los plazos de arrendamiento
establecidos.

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gustan, en su caso, los valores residuales, vidas Gtiles y método de depreciacion de los
activos. Durante € gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modificd la vida (til de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

Construcciones en proceso

L as construcciones en proceso se registran a su costo, una vez concluidas son clasificadas como inmuebles e inicia su depreciacion a
partir del momento en que estan disponibles para su uso.
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Ventasy bajas de activos

Un elemento de inmuebles, mobiliario y equipo se da de baja a venderse o cuando ya no se esperan beneficios econdmicos futuros
derivados de su uso. La utilidad o pérdida resultante de la engjenacion o retiro de un activo se calcula como la diferencia entre €l
precio obtenido por su ventay el valor neto en libros, reconociéndose en el resultado del periodo.

Mantenimientosy reparaciones

L as reparaciones se capitalizan si se cumple con los criterios de reconocimiento y €l valor en libros de las partes que se remplazan se
cancela. Todos los demas gastos, incluidos los de reparaciones y mantenimiento ordinario, se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

h) Provisién por desmantelamiento

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gustan, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacion de los
activos. Durante el gjercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modifico la vida Util de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

i) Costospor intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de un activo cuya puesta en marcha
requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. El resto de costos por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en € que seincurren.

j) Gastospor amortizar y otros activos intangibles

L os activos intangibles que son adquiridos con unavida Util definida, son valuados al costo menos la amortizacion acumulada.

L os gastos por amortizar se reconocen a su valor de adquisicion. La amortizacidn se determina utilizando el método de linearectay
con base en el periodo que se esperan beneficios econdmicos. Las tasas de amortizacion utilizadas son las siguientes:

Software 12.5%y 25%
Costos diferidos 10%y 20%

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene registrados activos intangibles con vida indefinida.
k) Arrendamientos

Se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario.

L os arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable o, si es menor, a valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la deuda por
arrendamiento a fin de lograr una tasa de interés constante sobre € saldo restante del pasivo. L os gastos financieros se reconocen en
los gastos financieros del estado de resultados.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, se
clasifican como arrendamientos operativos. Los costos directos iniciales incurridos a negociar y contratar el arrendamiento
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operativo se afiaden al valor en libros del activo arrendado y se registran alo largo del periodo del arrendamiento, los ingresos por
|as rentas se cargan a resultados conforme se devengan.

La Compafiia como arrendador registralos ingresos por arrendamientos operativos en el estado de resultados conforme se devengan.
I) Pagos anticipados

L os pagos anticipados se reconocen por € monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime que €l
beneficio econdémico futuro asociado fluya hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafia reconoce €l
importe relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se tiene o0 no la certeza de que €l bien
adquirido le generara un beneficio econémico futuro.

La Compafiia evaltla periddicamente la posibilidad de que los pagos anticipados pierdan su capacidad para generar beneficios
econémicos futuros, asi como la recuperabilidad de los mismos, €l importe que se considera como no recuperable se reconoce como
una pérdida por deterioro en el resultado del periodo.

m) Clasificacion circulante — no cir culante

La Compafiia presenta los activos y pasivos en €l estado de situacion financiera consolidado en base ala clasificacion de circulante y
no circulante. Un activo se clasifica como circulante cuando:

i. Seesperaredizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en el ciclo normal de uso.

ii.  Semantiene principalmente con fines de negociacion.

iii. Seesperarealizar e activo dentro de los doce meses siguiente alafecha del gercicio sobre el que seinforma, o

iv. Esefectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para cancelar un pasivo
al menos durante doce meses a partir de lafecha del gjercicio sobre el que seinforma.

El resto de los activos se clasifican como no circul antes.

Un pasivo se clasifica como circulante cuando:

i. Seesperasealiquidado en el ciclo normal de operacion.

ii.  Semantiene principalmente con fines de negociacion.

iii. Debaliquidarse durante los doce meses siguientes alafechadel gercicio sobre el que seinforma, o

iv. No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses siguientes a la fecha del
gjercicio sobre € que seinforma.

La Compafiiaclasificadl resto de sus pasivos como no circulantes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activosy pasivos no circulantes.

n) Cuentaspor pagar

L as cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores en e curso normal del negocio.

Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si €l pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario,

Se presentan como pasivos no circulantes.

0) Depositosrecibidos en garantiay otros
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Se tiene como politica fijar depdsitos en garantia por los locales arrendados en centros comerciales propiedad de la Compafiia. Los
depdsitos sirven para garantizar e cumplimiento de los términos y clausulas de los contratos y son reembolsados al término de los
mismos.

Los ingresos por derechos de arrendamiento se reconocen como un pasivo diferido, el cual se amortizaen linearectaen el estado de
resultados en un periodo de 10 afios, con base en la vigencia de los contratos y |0 que se estima que el arrendatario permanecera en
e Centro Comercial propiedad de la Compafiia.

p) Provisiones

Las provisiones son reconocidas a momento en que la Compafiia tiene una obligacion actual, ya sea legal o asumida, resultante de
un evento pasado y, por lo tanto, es probable una salida de recursos para cubrir dicha obligacién y su monto se puede estimar de
manera confiable.

Si € efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa antes de impuestos que
reflgja, en su caso, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se utiliza el descuento, el aumento en la provisiéon debido al paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.

q) Beneficios a los empleados
Beneficios alos empleados a corto plazo

L os pasivos por remuneraciones alos empleados son cargados a estado de resultados consolidado sobre 1os servicios devengados de
acuerdo alos sueldos y salarios que la entidad espera pagar ala fecha del estado de situacién financiera consolidado, incluyendo las
contribuciones relacionadas a cargo de la Compafiia. Las ausencias remuneradas por vacacionesy primas vacacional es, se reconocen
en el estado de resultados en la medida en que los empleados prestan |os servicios que les permitan disfrutarlas.

Plan de beneficios definidos

El pasivo por las obligaciones derivadas del plan de beneficios definidos se determina mediante la aplicacién del método de
valuacion actuaria de crédito unitario proyectado basado en las percepciones y en los afios de servicio prestados por |os empleados,
dicha valuacién es elaborada por una firma de Actuarios independiente. El pasivo se reflgja a valor presente y las utilidades y
pérdidas actuariales se reconocen en resultados conforme se generan o son incurridas.

L as revaluaciones derivadas de los planes de beneficios definidos comprenden las pérdidas y ganancias actuariales y el rendimiento
de los activos. Dichas ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en €l capital contable formando parte de las otras
partidas del resultado integral, éstas no se reclasifican a estado de resultados en periodos subsecuentes, y todos los gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos en el resultado del periodo.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en linea recta durante el periodo promedio hasta el momento en que los
beneficios sean adquiridos. Los costos de los servicios pasados se reconocen de inmediato en caso de que los beneficios se
adquieran inmediatamente después de la introduccion de un cambio a plan de pensiones o en el momento en que la Compafiia
reconoce una reestructura.

El activo o pasivo por beneficios definidos se integra por € valor presente de la obligacién por beneficios definidos menos el valor
razonable de los activos del plan fuera de los cuales las obligaciones seran liquidadas directamente.

Beneficios por terminacién y primas de antigiiedad
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Los pagos por indemnizaciones al personal por retiro involuntario y despidos se cargan a resultados del gercicio en que dichos
pagos se efectlian o cuando la Compafiia se encuentre comprometida de forma demostrable a pagar |os beneficios por terminacion.
De acuerdo con lalegislacion laboral mexicana, la Compafiia esta obligada a pagar a sus empleados una prima equivalente a 12 dias
de salario por cada afio laborado, exigible a partir de 15 afios de servicios prestados, estos pagos se cargan a resultados del gjercicio
en que se efectlian.

Plan de contribucion definida

A partir de 2018, €l beneficio por jubilacion comenzd a financiar ya sea, con aportaciones de la Compafiia, efectuadas a fondo de
inversion, mismas que serén las actuarialmente requeridas para cumplir con las obligaciones establecidas conforme a este plan, o ser
la propia Compafiia quien constituya una reserva o provision contable para hacer frente a pasivo derivado de este beneficio por
jubilacion.

Las contribuciones definidas se financiaran mediante las aportaciones realizadas por la Compafiiay contribuciones del colaborador
efectuadas al fondo de inversién, conforme o establecido en el plan. Para el caso de las aportaciones de la Compafiia, podra también
la propia Compaiiia registrar una reserva o provisién contable con las cantidades requeridas, sin que necesariamente ésta se
encuentre invertida en un fondo de manera especifica.

Ademés de las dos opciones anteriores, la Compafia podré decidir algiin otro mecanismo de financiamiento.

r Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados, se presentan en pesos mexicanos, que es también la moneda funcional de la Compafiia. Las
operaciones realizadas en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional de la entidad se convierten al tipo de cambio vigente
alafecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten nuevamente al tipo cambio de la
fecha del estado de situacién financiera consolidado. Todas las diferencias que resultan de la conversion se registran en el estado de
resultados.

) Impuesto sobre larenta

Impuestos sobre la renta corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre larenta corriente por €l periodo actual se miden al monto que se esperarecuperar o pagar a
las autoridades fiscales.

Impuesto sobrelarenta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando €l método de activos y pasivos, con base en las diferencias temporales
entre los valores fiscales de los activos y pasivos y susimportes en libros ala fecha de | os estados financieros.

Las tasas y la legislacion fiscal utilizadas para calcular € impuesto sobre la renta diferido son aguellas que estén en vigor o
aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacion de los estados
financieros.

L os pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporales gravables.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles y por la amortizacién de los
créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida en que sea probable la generacion de utilidades
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fiscales contra las cuales se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles, la amortizacion de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

El saldo de los activos de impuesto sobre la renta diferido se revisa a la fecha del estado de situacion financiera consolidado y se
reconoce hasta donde sea probable que se obtengan utilidades gravables suficientes para permitir que los activos de impuesto sobre
larenta diferido se realicen de maneratotal o parcial.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun 10os tipos impositivos que se espera que se apliquen en el gjercicio en
el que se redlicen los activos 0 se liguiden los pasivos, con base a los tipos impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan
aprobado, o estén a punto de aprobarse, a cierre del gercicio.

El impuesto sobre la renta diferido relacionado con partidas de utilidad o pérdida integral reconocidas directamente en el capital
contable, se reconoce directamente en €l capital contabley no en el estado de resultados.

t) Deterioro de activos financieros

La Compafiia evallia cada afio si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros se deteriora. Se
considera que un activo financiero esta deteriorado, s, y solo s, existe evidencia objetiva de riesgo de recuperacion. La evidenciade
deterioro podriaincluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan pasando por una importante dificultad financiera,
incumplimiento o morosidad en el pago de los intereses o capital, la probabilidad de que ellos se declaren en bancarrotay cuando los
datos observabl es indiquen que hay una reduccion moderada en los flujos de efectivo futuro estimados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y € monto neto se reporta en el estado de situacion financiera
consolidado cuando existe un derecho legamente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de
liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar los pasivos de manera simultanea.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se determind una provisién por deterioro sobre los saldos de las cuentas por cobrar
Activos financier os reconocidos a su costo amortizado

Si existe evidencia objetiva de que se ha presentado una pérdida por deterioro, €l monto de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras esperadas que todavia no se han incurrido). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor neto en libros del activo se reduce mediante el uso de una cuenta de
estimacion y e monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado. Los préstamos junto con la estimacion
relacionada son cancelados cuando no existe una posibilidad real de recuperacion futuray todas las garantias colaterales han sido
realizadas o transferidas a la Compafiia. Si, en un afio posterior, aumenta o se reduce el monto de la pérdida por deterioro estimada
debido a un evento que tenga lugar después de que se reconocio el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
incrementa o reduce ajustando la cuenta de la estimacion. Si se recupera posteriormente una cancelacion, la recuperacion se acredita
en el estado de resultados consolidado.

La Compafiia evallia primeramente si existe evidencia objetiva de deterioro para activos financieros que son individualmente
importantes, o colectivamente para activos financieros que no son individualmente importantes; si se determina que no existe
evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero individualmente evaluado, sea importante o no, incluye €l activo en un
grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares y 1o evalUa colectivamente para detectar indicios de
deterioro.

u) I nstrumentos financier os derivados
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Coberturadeflujo de efectivo

Los contratos de instrumentos financieros derivados que se designan y califican como coberturas de flujo de efectivo (conocidos
como “forwards’, “swaps’ y/u “opciones’) y la porcién efectiva de las fluctuaciones del valor razonable se reconocen como un
componente separado en el capital contable y deberdn reconocerse en el estado de resultados hasta la fecha de liquidacion de la
transaccion. La porcion inefectiva de las fluctuaciones de valor razonable de las coberturas de flujo de efectivo se reconoce en el
estado de resultados del periodo.

Si e instrumento de cobertura se ha vencido o se vende, se cancela o gerce sin remplazo o financiamiento continuo, o si su
denominacion como cobertura se revoca, cualquier utilidad o pérdida acumulada reconocida directamente en el capital contable a
partir del periodo de vigencia de la cobertura, continla separada del patrimonio hasta que se lleva a cabo |a transaccién pronosticada
y es cuando se reconoce en el estado de resultados. Cuando ya no existe la expectativa de que se realice una operacion pronosticada,
la utilidad o pérdida acumulada que se reconoci6 en el capital contable se transfiere inmediatamente a resultados.

Losinstrumentos derivados que se designan y son instrumentos de cobertura efectiva se clasifican en forma congruente con respecto
de la partida cubierta subyacente. El instrumento derivado se divide en una porcién a corto plazo y una porcién a largo plazo
solamente si se puede efectuar una asignacion de manera confiable.

V) Deterioro de activos no financier os

El valor en libros de los activos sujetos a depreciacion y amortizacion, se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios
en las circunstancias indiquen que € valor en libros no es recuperable. Cada afio se lleva a cabo una evaluacién para determinar si
existen indicios de deterioro.

Si existen indicios de deterioro, se determinasi el valor en libros excede de su valor de recuperacién. Dicha determinacion sellevaa
cabo por cada UGE excepto cuando dichos activos no generan flujos de efectivo independientes de los flujos derivados de otros
activos o conjunto de activos, por los cuales se efectlialarevision anivel de launidad generadora de efectivo.

Existird una pérdida por deterioro, si € valor de recuperacion es menor que € valor en libros. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en €l estado de resultados consolidado.

El vaor de recuperacion de los activos es el mayor entre su valor de uso y el valor razonable menos el costo de venta. El valor
razonable se basa en una estimacion del beneficio que la Compafiia puede obtener en una venta a precio de mercado. Con €l fin de
determinar €l valor de uso, €l flujo de efectivo estimado futuro se descuenta a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes
de impuestos que reflgjen las evaluaciones actuales de mercado del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de cada
activo. Para un activo que no genere flujos de efectivo, independiente de |os otros activos o grupos de activos, el monto recuperable
se determina para cada unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Las unidades generadoras de efectivo son los
grupos mas pequefios identificables que generen ingresos en efectivo que son independientes de |os ingresos en efectivo de otros
activos o grupos de activos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se determind una provisién por deterioro sobre los saldos de las cuentas por cobrar.
w) Pasivosfinancier os

Reconocimiento inicial y medicién
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L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos y
deuda financiera, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segiin sea €l caso. La
Compafiia determinala clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable 'y, en el caso de préstamos y deuda financiera, més los
costos de la transaccidn directamente atribuibles.

Los pasivos financieros incluyen cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar, deuda financiera y préstamos e
instrumentos financieros derivados.

Los activos financieros y 1os pasivos financieros se compensan y €l monto neto se reporta en el estado de situacion financiera si, y
solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar |os montos reconocidos, y (ii) existe laintencién
deliquidarlos por €l importe neto, o de realizar los activosy liquidar |os pasivos en forma simultanea.

Lamedicioén posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

- Pasivos financieros a su valor razonable con cambios a resultados.
La Compariia no ha designado ningun pasivo financiero al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable a través
delas utilidades o pérdidas.
- Deuda financieray préstamos que devengan intereses.
- Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método
detasade interés efectiva. La amortizacion seincluye bajo el rubro costos financieros en e estado de resultados consolidado.

X) Bonificaciones de proveedores

La Compafiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos y promaciones otorgados a clientes. Los
reembol sos de |os proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compafia a sus clientes, con respecto a la mercancia que ha
sido vendida, son negociados y documentados por las &reas de compras y se acreditan a costo de ventas en € periodo en que se
reciben.

y) Utilidad por accion

La utilidad neta por accion resulta de dividir de la utilidad neta del afio entre el promedio ponderado de las acciones en circulacién
durante el gercicio. Lautilidad basicay diluida son iguales en virtud de que no se tiene operaciones que pudieran diluir la utilidad.

z) Utilidad integral

La utilidad integral esta constituida por la utilidad neta del periodo més los otros resultados integrales (ORI) y participacion de los
ORI de otras subsidiarias. Los otros resultados integrales representan ingresos, costos y gastos devengados, y que estan pendientes
de realizacion, se componen, entre otros, por ganancia o pérdida por instrumentos de coberturay las remediciones de pasivo (activo)
neto por beneficios definidos.

aa) Presentacion del estado deresultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados consolidados se presentan de acuerdo a su funcidn, ya que esta
clasificacién permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad brutay operativa.
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La presentacién de la utilidad de operacién no es requerida, sin embargo, ésta se presenta ya que es un indicador importante en la
evaluacion del desempefio de la Compafiia

ab) Segmentos

La informacién analitica por segmentos se presenta considerando las diferentes actividades que opera la Compafiia, € Comité
Ejecutivo es € 6rgano responsable de la toma de decisiones estratégicas, de asignar los recursos y evaluar € rendimiento de los
segmentos de operacion.

ac) Efectos deinflacion

De acuerdo con la NIC 29 “Hiperinflacién” una entidad debe reconocer los efectos de la inflacidén en la informacién financiera

cuando una economia tenga el 100% de inflacion acumulada en 3 afios. México fue una economia hiperinflacionaria hasta 1997, por
lo que la Compafiia reconoci6 todos | os efectos de inflacion acumulada hasta dicho afio.

ad) Concentracién deriesgo

El riesgo crediticio en cuentas por cobrar esta diversificado, debido a la base de clientes y su dispersion geogréfica. Se realizan
evaluaciones continuas de las condiciones crediticias de los clientes y no se requiere de colateral para garantizar su recuperacion. En
el evento de que los ciclos de cobranza se deterioren significativamente, 1os resultados pudieran verse afectados de manera adversa.

Informacidon arevelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Proveedores

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la antigiiedad de proveedores se clasifica como sigue:

2020 2019
De 1 a3 meses $ $
4,923,289 3,961,015
De 3 a6 meses
28,338 606,115
$ $
4,951,627 4,567,130

Otras cuentas por pagar

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, este rubro se analiza a continuacion:
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Partes relacionadas
Anticipos de clientes
Acreedores comerciales
Gastos acumulados y otros

2020 2019
58,339 S 42,440
304,589 261,776
1,358,351 1,752,501
1,016,318 938,802
2,737,597 & 2,995,519

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Clientes

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo de clientes a corto plazo y largo plazo se integra como sigue:

Clientes a corto plazo

Deterioro

Saldo neto de clientes a corto plazo

Clientes alargo plazo
Deterioro
Saldo neto de clientes a corto plazo

Total

2020 2019
$ $
3,624,683 4,808,268
( (
428,050) 262,570)
3,196,633 4,545,698
4,644,390 5,466,556
( (
454,752) 263,326)
4,189,638 5,203,230
$ $
7,386,271 9,748,928

Los movimientos de la provision por deterioro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son como sigue:
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Saldo al inicio
Incremento del periodo
Aplicaciones del periodo

Saldo al final

Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Partes relacionadas

Cuentas por cobrar a centros comerciales o

Deudores diversos

Cuentas por cobrar alineas aéreasy servicios
agenciasvige

Total acorto plazo

Cuentas por cobrar a centros comerciales

Deudores diversos

Cuentas por cobrar alineas aéreasy servicios
agenciasvige

Tota alargo plazo

Total

2020 2019
$ ( $ (
525,896) 583,156)
( (
839,907) 368,792)
483,001 426,052
$ ( $ (
882,802) 525,896)
2020 2019
$ $
13,757 14,004
48,788 153,402
30,542 336,554
142,335 193,185
235,422 697,145
9,910 35,525
75,087 713
853 5,497
85,850 41,735
$ $

321,272 738,880
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Informacidon arevelar sobre acciones propias [bloque de texto]

Capital social

Al 31 de diciembre de 2020 el capital socia de la Compafiia esta representado por acciones nominativas sin expresion de valor
nominal e integrado por acciones de la clase 1 representativas del capital minimo fijo como sigue:

Acciones
2020 2019

Capital social nominal & inicio del periodo
377,832,98
377,832,983 3
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, las principales politicas contables
aplicadas en la preparacion de |os estados financieros consolidados se detallan a continuacion

1. Base de presentacion
Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S.AA.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas I nternacionales de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l

International Accounting Standards Board (en adelante“IASB”).

L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

L os estados financieros consolidados de |a Compafiia que se presentan, comprenden |os siguientes periodos:

Estados de situacion financieraa 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Estados de resultados y estados de resultados integrales, por 10s afios terminados € 31 diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de cambios en el capital contable y estados de flujos de efectivo, por 1os afios terminados €l 31 de diciembre de 2020 y
2019.

Los estados financieros consolidados fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivadosy cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable ala fecha de reporte de los estados de situacion financiera.

La elaboracion de los estados financieros consolidados de la Compafiia de acuerdo con las IFRS, requiere que la administracion
efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos y criterios que afectan |os importes registrados de activos y pasivos y
de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
del periodo. Las estimaciones y supuestos estan sujetos a una evaluacion continuay se basan en la experiencia de la administracion
y otros factores, incluyendo las expectativas de eventos futuros que se considera que son razonables en las circunstancias. Sin
embargo, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

2. Negocio en marcha

A partir de la declaratoria de la emergencia sanitaria emitida por la Organizacion Mundia de la Salud en e mes de marzo, €l
Gobierno de México establecio diferentes medidas de contencion para un equilibrio entre mantener la economiay la detencion del
virus.

Como parte de las estrategias establecidas por el Gobierno Federal, la Compafiia realiz6 durante los meses de abril y mayo el cierre
de todas sus tiendas fisicas, se establecieron estrategias para continuar con la operacion creando nuevos canales de venta.
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La compafiia ha implementado un estricto protocolo sanitario en cada una de sus tiendas enfocado en salvaguardar la salud y
seguridad de empleados, proveedores y clientes. Las distintas medidas implican el distanciamiento, uso de cubrebocas, tapetes
sanitizantes, toma de temperatura y aforos limitados, cumpliendo con todas las medidas de seguridad establecidas por las
autoridades.

Las decisiones financieras tomadas desde inicios de la pandemia para priorizar la generacion y conservacion de efectivo han
contribuido a desempefio financiero de la empresa. Conservar laliquidez es primordial para Grupo Palacio de Hierro, por lo cual
continta aplicando medidas para proteccion, entre las cual es destacan:

e Estricto control en los gastos de operacion

«  Proteccion al flujo de cgjay situacion de la deuda bancaria

¢ Mango delosniveles de inventario

e Sehanreducido las inversiones de capital

e Acciones para contener lamorosidad de la Tarjeta de Palacio
e No sedecretd pago de dividendos

En este contexto, y con el objetivo de evaluar laviabilidad operativay financiera de la Compafiia, la Administracion efectla pruebas
de sensibilizacion a las principales variables macro-econdmicas. Esta sensibilizacién asume una importante reduccion en ventas
asociada principalmente a una contraccion en el consumo como resultado de un menor crecimiento econdmico, asi como las
acciones que esta emprendiendo la administracion para asegurar las razones financieras pactadas con las instituciones financieras.

La Compafiia, determina los montos y parametros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contratan los diversos
instrumentos financieros derivados de caobertura con €l objetivo de mitigar los riesgos asociados por la exposicion a una cierta
variable financiera

3. Consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen | os estados financieros de Grupo Palacio de Hierro, S A.B. de C.V.y sus subsidiarias,
preparados por € mismo periodo de informacién que e de laentidad controladora, aplicando politicas contables uniformes.

Subsidiarias

Las subsidiarias son aguellas entidades controladas por la Compafiia. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de efectivo, después de eliminar los saldos y transacciones entre compafiias.

La Compafiia controlaaunasubsidiariasi y sélo si, la Compafiiatiene:

a) Poder sobre lasubsidiaria (derechos existentes que la dan lafacultad de dirigir 1as actividades relevantes de la subsidiaria).

b) Exposicion, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.

c) Poder deinfluir en dichos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.
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Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta presuncion y cuando
la Compariia dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la subsidiaria, la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre lamisma, lo cua incluye:

a)  Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre |os derechos de voto de la subsidiaria
b) Derechos surgidos de otros acuerdos contractual es

Los saldos y operaciones entre partes relacionadas, las utilidades y pérdidas no redizadas resultantes de operaciones entre
Compafiias del Grupo, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en |os estados financieros consolidados.

Cuando la tenencia accionaria en una subsidiaria es menor a 100% vy, por lo tanto, existe participacion no controladora en los
activos netos de las subsidiarias consolidadas, se identifica en un rubro por separado en el capital contable, como participacion no
controlada

Asimismo, conforme ala IFRS 10 "Estados financieros consolidados" se tiene control, en virtud de que la Compafiia esta expuesta,
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Asociadas

Las inversiones en asociadas son aguellas donde la Compafiia gerce influencia significativa, pero no tiene su control. Las
inversiones en asociadas son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son contabilizadas por € método
de participacién que consiste en adicionar a costo de adquisicion, la proporcién que le corresponde a la Compaiiia en los cambios
en el capital contable de la asociada, como €l resultado del periodo y otras partidas de la utilidad o pérdida integral conforme se van
generando posteriores a su fecha de compra. El cargo o crédito a resultados reflgja la proporcion en los resultados obtenidos por la
asociada y la participacion en las partidas de utilidad o pérdida integral son reconocidas en el capital contable en la reserva de
capital correspondiente de acuerdo a su origen.

Negocios Conjuntos

De conformidad con el acuerdo bajo € cua se establecié € negocio conjunto en € que participa la Compafiia con otras inversoras
dentro del Centro Comercial Angeldpolis, la inversion es reconocida inicialmente a su costo de adquisiciéon y posteriormente se
contabilizalainversion utilizando el método de participacion.

4. Juicios, estimacionesy supuestos significativos

La determinacion de varios de los montos incluidos en la informacion financiera requiere € uso de juicios, estimaciones y
supuestos. Esos juicios, estimaciones y supuestos se basan en € mejor conocimiento de la administracion sobre los hechos y
circunstancias relevantes, considerando su experiencia previa, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de los montos
incluidos en la informacién financiera. Asimismo, los cambios en los supuestos y estimaciones, podrian tener un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS.

a) M edicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicidn de los val ores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.
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La Compafiia revisa regularmente las variables no observables significativas y 10s gjustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir los valores razonables, la Compafiia eval Ua la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de
gue esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas val orizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables
usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

I. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para€l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

En las siguientes notas se incluye informacion adicional sobre |os supuestos hechos al medir los valores razonables:

I. Clientes
II.  Instrumentos financieros derivados

b) Inmuebles, mobiliario y equipo

Lavidatil de losinmuebles, mobiliario y equipo, es utilizada para determinar |a depreciacion de los activos, dichas vidas Utiles son
definidas de acuerdo con estudios técnicos preparados por persona especialistainterno y con el apoyo de especialistas externos. Las
vidas (tiles determinadas son revisadas periddicamente a menos una vez al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los
activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econdmicos. Si existen cambios en la estimacion
de las vidas Utiles se podria afectar prospectivamente el monto de la depreciaciony el valor en libros de los inmuebles, mobiliario y

equipo.
C) Beneficios al retiro de los empleados

Se utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son
establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis demogréaficas, |as tasas de descuento y
los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aungue se estima que |os supuestos usados son los
apropiados, un cambio en los mismos podria afectar €l valor de los pasivos por beneficios a persona y € estado de resultados del
periodo en que ocurra.

d) Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno o mas eventos futuros o uno o méas
hechos inciertos que no estan enteramente bajo € control de la Compafiia. La evaluacion de dichas contingencias requiere
significativamente el gjercicio dejuiciosy estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compafiia evalla la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales, dichas
evaluaciones son reconsideradas peri ddicamente.

€) Tasa de descuento imputada al reconocimiento deingresos por ventas a meses sin inter eses

La Compafiia utiliza tasas de mercado de referencia para determinar la tasa de descuento imputada. Las tasas de mercado son
obtenidas del Boletin de Indicadores Basicos de Tarjetas de Crédito emitido trimestralmente por el Banco de México. La Compafiia
efectlia una equivalencia a las tasas de interés preval ecientes en € mercado en funcién ala estratificacion de la cartera de clientes.
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f) Deterioro
Deterioro delos activos no financier os

El valor en libros de los activos se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que €l
valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son agrupados en una
unidad generadora de efectivo (“UGE") ala cual pertenece € activo. El monto recuperable de la UGE, es calculado como € valor
presente de los flujos futuros que se estima produciran los activos. Existird una pérdida por deterioro, si €l valor recuperable es
menor que €l valor en libros. Los flujos de efectivo se obtienen de las proyecciones financieras de hasta los proximos 10 afios
autorizadas por la Administracion, que no incluyen las actividades de remodelacion a las que la Compafiia aln no se ha
comprometido, ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo de la unidad generada de efectivo la
tasa de descuento utilizada es |a apropiada acorde al tipo de negocio.

Al cierre de cada gjercicio, la Compafiia evalla si hay indicios de que ya no existe o ha disminuido la pérdida por deterioro de un
activo reconocido en afios anteriores, distinto al crédito mercantil. Si existe tal indicio, la Compafiia revisa el valor recuperable del
activo respectivo y determina si la pérdida por deterioro reconocida anteriormente debe ser reversada. Para estos efectos la
Compaiiia considera los factores internos y externos que impactan la valuacion del activo. Durante € gjercicio 2019, la Compafiia
reversd una pérdida por deterioro reconocida en gjercicio anteriores por $198,397.

Impuestos
Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran a importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Lostiposimpositivosy las leyes fiscales utilizadas para calcular €l importe son aquellos en vigor alafechade cierre.

Impuestos diferidos

L os activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar en la medida en que sea
probable que durante el plazo legal de amortizacion (10 afios) vaya a generarse un nivel suficiente de utilidades fiscales contra las
que puedan utilizarse tales pérdidas, considerando las estrategias que establezca la administraciéon.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen también para los pasivos laborales, incluyendo los beneficios derivados de los
planes de pension por jubilacion y primas de antigliedad para los empleados, con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes, los cuales para su elaboracién dependen a su vez de datos estadisticos y hechos econdmicos y sociales,
entre otros criterios y variables.

5. Politicas contables significativas

Las paliticas contables utilizadas en la preparacion de |os estados financieros consolidados que se resumen a continuacion, han sido
aplicadas consi stentemente por la Compafiia en todos los periodos que se presentan.

a) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que |os beneficios econdmicos fluyan ala Compafiiay que los ingresos
se puedan valuar de manera confiable, esto incluye ventas de contado y a crédito. Los ingresos son medidos a valor razonable de la
contraprestacion recibida.
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Los ingresos provenientes de la venta de productos se reconocen cuando se han transferido los riesgos y beneficios significativos de
la propiedad, lo que ocurre generalmente cuando el producto se transfiere al cliente y estén disponibles y listos para su entrega o
cuando los compradores reconocen las condiciones de entrega diferida y la cobranza de las cuentas por cobrar relacionadas, es
razonablemente asegurada. En el caso de la mercancia no entregada, los ingresos se reconocen principalmente cuando es probable
gue se redlice la entrega de la mercancia, el bien esta identificado y listo para ser entregado, €l comprador reconozca
especificamente las condiciones de entrega, la transaccion ha sido liquidada y existe certeza de que los beneficios econémicos
fluyan haciala Compafiia

La Compariia efectlia un descuento por financiamiento a los ingresos ordinarios por ventas a plazos por las que no cobra intereses,
para posteriormente, reconocer € componente de interés como ingresos de actividades ordinarias por intereses a medida que se van
cobrando.

La Companiia registra una reserva de devoluciones, la cual tiene el objetivo de reconocer en los estados financieros consolidados €l
impacto de las posibles devoluciones que realicen sus clientes.

Se tienen programas de lealtad que otorgan puntos en funcién a las compras efectuadas por los tarjetahabientes. Los puntos solo
pueden canjearse por productos. La Compafiia estima el vaor razonable de los puntos adjudicados en el marco del programa de
lealtad mediante la aplicacién de técnicas estadisticas. Los datos que se utilizan en € modelo incluyen hipétesis acerca de las
proporciones de canje esperados, € tipo de productos que estara disponible para el canje en € futuro y las preferencias de los
clientes. La Compariia reconoce los puntos del programa de lealtad, como un pasivo diferido en el estado de situacion financieray
cuando € cliente redime los puntos parcial o totalmente a través de la adquisicion de mercancia, reconoce un ingreso por el mismo
monto. Al 31 de diciembre 2020 y 2019 €l pasivo por los puntos no canjeados asciende a $266,885 y $211,582, respectivamente.

Asimismo, la Compafiia cuenta con programas de cupones, que permiten a los clientes obtener un porcentaje de bonificacion por
generar un determinado monto de compra, estos cuentan con cierta vigencia para su redencion. Las tarjetas certificado (monederos
electronicos) otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras en las tiendas departamentales de la
Compafiia. La Compafiia deduce de los ingresos €l importe otorgado a sus clientes en tarjetas certificados y también tiene
establecido la compra de certificados de regalo sin fecha de vencimiento especifica. La Compafiia reconoce la venta de los
certificados de regalo como un pasivo diferido en € estado consolidado de situacién financiera y cuando € cliente redime el
certificado de regalo parcial o totalmente a través de la adquisicién de mercancia, reconoce un ingreso por e mismo monto.

Las contraprestaciones percibidas se integran entre los productos vendidos y los puntos emitidos, siendo la contraprestacion
asignada a los puntos igual a su valor razonable. El valor razonable de los puntos emitidos se difiere y se reconoce como ingreso
cuando los puntos son canjeados.

Sobre las ventas a crédito se generan intereses a cargo de los clientes calculados sobre saldos insolutos. Cuando las cuentas de los
clientes incluyen saldos vencidos que se estiman de dificil recuperacién se suspende €l registro contable de los intereses, €l registro
de losintereses moratorios se realizaa momento del cobro.

Los ingresos por arrendamiento y servicios en propiedades de inversion se reconocen linealmente a lo largo del periodo del
arrendamiento y se incluyen como ingresos ordinarios en el estado de resultados consolidado dado su naturaleza de ingresos de

operacion, éstos, se reconocen mensua mente conforme se devengan.

De conformidad con |la establecido en la IFRS 15, la Compafiia reconoce como un activo los costos incrementales de obtener un
contrato con un cliente.
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L os costos incrementales de obtener un contrato son |os costos en que incurre una entidad para obtener un contrato con un cliente en
los que no habria incurrido si €l contrato no se hubiera obtenido. El costo incrementa reconocido se amortizara de una forma
sisteméti ca que sea congruente con la transferencia a cliente de los bienes o servicios con los que se rel aciona dicho activo.

Las comisiones a terceras partes e incentivos de ventas se considerardn como costos para obtener un contrato que es capitalizable
bajo IFRS 15.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en el estado de situacion financiera consolidado comprenden el efectivo disponible, efectivo en
bancos e inversiones atamente liquidas con vencimientos no mayores a tres meses, las cual es son facilmente convertibles a efectivo
y tienen unainsignificante exposicién de riesgo por cambios en su valor por |o que se puede conocer confiabilidad el monto efectivo
arecibir. Los depésitos a corto plazo generan intereses a tasas de mercado.

) Activosfinancier os

Los activos financieros, se reconocen a momento en que la Compafiia celebra operaciones que dan lugar a éstos y se clasifican
como activos financieros designados a valor razonable por medio de la utilidad o pérdida, préstamos y cuentas por cobrar, segiin sea
requerido. Se determina la clasificacién de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial y se reevalla esta
designacién al cierre de cada gercicio. Para € reconocimiento inicial de los activos financieros, todos se reconocen a su valor
razonable, méas los costos de la transaccion atribuibles a la adquisicion, esto por los activos financieros que no estén valuados a
valor razonable através de utilidades y pérdidas.

Lamedicién posterior de |os activos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Después de la medicion inicial, dichos activos financieros se miden a su costo amortizado utilizando el método de
tasa de interés efectiva, menos cualquier reserva por deterioro. El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier
descuento o prima sobre laadquisicién y |as cuotas y costos que son una parte integral de latasa efectiva de interés. La amortizacion
seincluye bajo el rubro ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas derivadas del deterioro se reconocen en el estado
de resultados.

d) Provision por deterioro de las cuentas por cobrar aclientes

La Compafia reviso su metodologia de deterioro en la cual se consideraron todos |os elementos establecidos en laIFRS 9, en esta se
determinaron cinco elementos que se aplican para el deterioro:

l. Segmentacién de etapas
. Probabilidad de default (PD)
. Exposicion a incumplimiento
V. Severidad
V. Factores macroecondmicos

El modelo permite identificar a partir de que etapa el cliente crea un factor de riesgo, 1o cual hace més certero € calculo de la
reserva, cabe hacer mencién que este cambio no represento un impacto significativo en el célculo de lareserva.

€) Inventarios
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Los inventarios se reconocen al costo histérico de adquisicion y se vallian de acuerdo con laférmula de costos promedios o a valor
neto de realizacion, € que resulte menor. EI monto presentado en los estados financieros consolidados no excede al valor de
realizacion de los mismos.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado disminuido de rebajas menos los costos de disposicion.

El costo de los inventarios comprende todos |os costos derivados de su adquisicién, asi como otros costos incurridos para darles su
condicién y ubicacién actuales. El costo de adquisicion comprende el precio de compra, impuestos de importacién y otros impuestos
(excluyendo € impuesto a valor agregado), gastos de transportacion, almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la
adquisicion del inventario. Los descuentos comerciales, las rebajasy otras partidas similares reducen el costo de adquisicion.

La Compafiia realiza conteos fisicos de inventario y ajusta sus registros contables con base en los resultados. Después de cada ciclo
de inventario fisico, se establece un factor de merma para estimar la pérdida hasta el préximo conteo o € fina del afio, segin
corresponda.

f) Propiedades de I nversién

Las propiedades de inversién son aguellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener beneficios
economicos a través del cobro de rentas o para obtener € incremento en su valor y se vallan inicialmente a costo, incluyendo los
costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se contindian valuando a su costo menos
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compafiia es propietaria de un Centro Comercial en el que mantiene una tienda propia y locales comerciales arrendados a
terceros. Asi como dos centros comerciales en copropiedad uno en la Ciudad de México y otro en la Ciudad de Monterrey, N.L. En
este caso, sdlo la porcion arrendada a terceros se considera propiedades de inversion y la tienda se reconoce como inmuebles,
mobiliario y equipo, en el estado de situacion financiera consolidado.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

Edificios 1.54% a 10%
Enseres e instal aciones 2.50% a 20%
0) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se vallan inicialmente a su costo y con posterioridad a su medicion inicial bajo el modelo de
costo. El costo incluye €l precio de compray cualquier costo que se atribuya directamente a acondicionamiento y puesta en uso del
activo.

La depreciacion se calcula con base en el costo, menos el valor residual de los activos a lo largo de su vida Gtil o periodo esperado
en que se recibirdn los beneficios econdmicos de su utilizacion. La depreciacion inicia cuando €l activo esta disponible para ser

usado, bajo el método de linea recta, aplicando |os factores determinados de acuerdo con las vidas Utiles de | os activos.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

2020 2019
Edificios 1.54% a 10% 1.67% a10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20% 2.50% a 20%
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Equipo de computo 14.28% a 33.33% 14.28% a 33.33%
Equipo de transporte 16.66% a 25% 16.66% a 25%
Mejoras alocales arrendados 10% 10%

Las mejoras a locales arrendados se deprecian con base en el periodo de vida Util, el cual es similar a los plazos de arrendamiento
establecidos.

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gustan, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacion de los
activos. Durante € gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modificd la vida (til de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

Construcciones en proceso

L as construcciones en proceso se registran a su costo, una vez concluidas son clasificadas como inmuebles e inicia su depreciacion a
partir del momento en que estan disponibles para su uso.

Ventasy bajas de activos

Un elemento de inmuebles, mobiliario y equipo se da de baja al venderse o cuando ya no se esperan beneficios econdmicos futuros
derivados de su uso. La utilidad o pérdida resultante de la engjenacion o retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido por su ventay el valor neto en libros, reconociéndose en €l resultado del periodo.

Mantenimientosy reparaciones

L as reparaciones se capitalizan si se cumple con los criterios de reconocimiento y € valor en libros de las partes que se remplazan se
cancela. Todos los demés gastos, incluidos los de reparaciones y mantenimiento ordinario, se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

h) Provisién por desmantelamiento

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gjustan, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacién de los
activos. Durante el gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modifico la vida Util de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

i) Costospor intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de un activo cuya puesta en marcha
requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. El resto de costos por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en el que seincurren.

j) Gastospor amortizar y otros activos intangibles

L os activos intangibles que son adquiridos con unavida Util definida, son valuados al costo menos la amortizacién acumulada.

L os gastos por amortizar se reconocen a su valor de adquisicion. La amortizacion se determina utilizando el método de linearectay
con base en el periodo que se esperan beneficios econdmicos. L as tasas de amortizacion utilizadas son las siguientes:

Software 12.5%y 25%

125 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Costos diferidos 10%y 20%
Al 31 diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene registrados activos intangibles con vida indefinida.
k) Arrendamientos

Se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable o, si es menor, a valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la deuda por
arrendamiento a fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen en
los gastos financieros del estado de resultados.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, se
clasifican como arrendamientos operativos. Los costos directos iniciales incurridos a negociar y contratar el arrendamiento
operativo se afiaden al valor en libros del activo arrendado y se registran alo largo del periodo del arrendamiento, los ingresos por
las rentas se cargan a resultados conforme se devengan.

La Compafiia como arrendador registra los ingresos por arrendamientos operativos en el estado de resultados conforme se devengan.
|) Pagos anticipados

L os pagos anticipados se reconocen por el monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estime que €l
beneficio econdmico futuro asociado fluya hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce €l
importe relativo a los pagos anticipados como un activo o gasto del periodo, dependiendo si se tiene o0 no la certeza de que € bien
adquirido le generara un beneficio econémico futuro.

La Compafiia evalla periddicamente la posibilidad de que los pagos anticipados pierdan su capacidad para generar beneficios
econdémicos futuros, asi como la recuperabilidad de los mismos, el importe que se considera como no recuperable se reconoce como
una pérdida por deterioro en € resultado del periodo.

m) Clasificacién circulante— no circulante

La Compafiia presenta los activos y pasivos en €l estado de situacion financiera consolidado en base ala clasificacidn de circulante y
no circulante. Un activo se clasifica como circulante cuando:

i. Seesperaredlizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en el ciclo normal de uso.

ii. Semantiene principalmente con fines de negociacion.

iii. Seesperarealizar e activo dentro de los doce meses siguiente alafecha del gercicio sobre el que seinforma, o

iv. Esefectivo o equivaente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para cancelar un pasivo
a menos durante doce meses a partir de lafecha del gjercicio sobre el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no circul antes.
Un pasivo se clasifica como circulante cuando:
i. Seesperasealiquidado en el ciclo normal de operacion.

ii.  Se mantiene principa mente con fines de negociacion.
iii. Debaliquidarse durante los doce meses siguientes alafechadel gercicio sobre el que seinforma, o
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iv. No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, a menos, durante los doce meses siguientes a la fecha del
gjercicio sobre €l que se informa.

La Compariia clasificael resto de sus pasivos como no circulantes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.

n) Cuentaspor pagar

L as cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores en € curso normal del negocio.
Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si e pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario,
Se presentan como pasivos no circulantes.

0) Depositosrecibidos en garantiay otros

Se tiene como politica fijar depdsitos en garantia por los locales arrendados en centros comerciales propiedad de la Compafiia. Los
depdsitos sirven para garantizar € cumplimiento de los términos y clausulas de los contratos y son reembolsados a término de los
mismos.

Los ingresos por derechos de arrendamiento se reconocen como un pasivo diferido, el cual se amortiza en linearecta en el estado de
resultados en un periodo de 10 afios, con base en la vigencia de los contratos y 1o que se estima que el arrendatario permanecera en
el Centro Comercial propiedad de la Compafiia.

p) Provisiones

Las provisiones son reconocidas a momento en que la Compariia tiene una obligacién actual, ya sea legal 0 asumida, resultante de
un evento pasado vy, por lo tanto, es probable una salida de recursos para cubrir dicha obligacion y su monto se puede estimar de
manera confiable.

Si € efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa antes de impuestos que
reflgja, en su caso, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se utiliza €l descuento, €l aumento en la provision debido a paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.

o)) Beneficios a los empleados

Beneficios alos empleados a corto plazo

L os pasivos por remuneraciones a los empleados son cargados al estado de resultados consolidado sobre |os servicios devengados de
acuerdo alos sueldos y salarios que la entidad espera pagar ala fecha del estado de situacién financiera consolidado, incluyendo las

contribuciones relacionadas a cargo de la Compafiia. Las ausencias remuneradas por vacacionesy primas vacacional es, se reconocen
en el estado de resultados en la medida en que los empleados prestan |os servicios que les permitan disfrutarlas.

Plan de beneficios definidos
El pasivo por las obligaciones derivadas del plan de beneficios definidos se determina mediante la aplicacion del método de
valuacién actuarial de crédito unitario proyectado basado en las percepciones y en los afios de servicio prestados por |os empleados,

dicha valuacion es elaborada por una firma de Actuarios independiente. El pasivo se reflgja a valor presente y las utilidades y
pérdidas actuariales se reconocen en resultados conforme se generan o son incurridas.
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Las revaluaciones derivadas de los planes de beneficios definidos comprenden las pérdidas y ganancias actuariales y el rendimiento
de los activos. Dichas ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en el capital contable formando parte de las otras
partidas del resultado integral, éstas no se reclasifican a estado de resultados en periodos subsecuentes, y todos los gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos en el resultado del periodo.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en linea recta durante el periodo promedio hasta el momento en que los
beneficios sean adquiridos. Los costos de los servicios pasados se reconocen de inmediato en caso de que los beneficios se
adquieran inmediatamente después de la introduccion de un cambio a plan de pensiones o en el momento en que la Compafiia
reconoce una reestructura.

El activo o pasivo por beneficios definidos se integra por € valor presente de la obligacion por beneficios definidos menos el valor
razonable de los activos del plan fuera de los cuales las obligaciones seran liquidadas directamente.

Beneficios por terminacion y primas de antigtiedad

Los pagos por indemnizaciones al personal por retiro involuntario y despidos se cargan a resultados del gercicio en que dichos
pagos se efectlian o cuando la Compafiia se encuentre comprometida de forma demostrable a pagar |os beneficios por terminacion.
De acuerdo con lalegislacion laboral mexicana, la Compafiia esta obligada a pagar a sus empleados una prima equivalente a 12 dias
de salario por cada afio laborado, exigible a partir de 15 afios de servicios prestados, estos pagos se cargan a resultados del gjercicio
en que se efectlian.

Plan de contribucion definida

A partir de 2018, €l beneficio por jubilacion comenz6 a financiar ya sea, con aportaciones de la Compafiia, efectuadas a fondo de
inversion, mismas que serén las actuarialmente requeridas para cumplir con las obligaciones establecidas conforme a este plan, o ser
la propia Compafiia quien constituya una reserva o provision contable para hacer frente a pasivo derivado de este beneficio por
jubilacion.

Las contribuciones definidas se financiaran mediante las aportaciones realizadas por la Compafiiay contribuciones del colaborador
efectuadas al fondo de inversién, conforme o establecido en el plan. Para el caso de las aportaciones de |la Compafiia, podra también
la propia Compaiiia registrar una reserva o provisién contable con las cantidades requeridas, sin que necesariamente ésta se
encuentre invertida en un fondo de manera especifica.

Ademés de las dos opciones anteriores, la Compafia podré decidir algiin otro mecanismo de financiamiento.

r Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados, se presentan en pesos mexicanos, que es también la moneda funcional de la Compafiia. Las
operaciones realizadas en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional de la entidad se convierten al tipo de cambio vigente
alafecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten nuevamente al tipo cambio de la
fecha del estado de situacién financiera consolidado. Todas las diferencias que resultan de la conversion se registran en el estado de
resultados.

) Impuesto sobre larenta

Impuestos sobre la renta corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente por €l periodo actual se miden al monto que se esperarecuperar o pagar a
las autoridades fiscales.
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Impuesto sobrelarenta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con base en las diferencias temporales
entre los valores fiscales de los activos y pasivos y susimportes en libros ala fecha de los estados financieros.

Las tasas y la legislacion fiscal utilizadas para calcular €l impuesto sobre la renta diferido son aguellas que estén en vigor o
aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacion de los estados
financieros.

L os pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporales gravables.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles y por la amortizacién de los
créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida en que sea probable la generacion de utilidades
fiscales contra las cuales se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles, la amortizacién de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

El saldo de los activos de impuesto sobre la renta diferido se revisa a la fecha del estado de situacion financiera consolidado y se
reconoce hasta donde sea probable que se obtengan utilidades gravables suficientes para permitir que los activos de impuesto sobre
larenta diferido se realicen de maneratotal o parcial.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran seguin |os tipos impositivos que se espera que se apliquen en €l gjercicio en
el que se redlicen los activos 0 se liquiden los pasivos, con base a los tipos impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan
aprobado, o estén a punto de aprobarse, a cierre del gercicio.

El impuesto sobre la renta diferido relacionado con partidas de utilidad o pérdida integral reconocidas directamente en € capital
contable, se reconoce directamente en el capital contabley no en el estado de resultados.

t) Deterioro de activos financieros

La Compafiia evalGa cada afio si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros se deteriora. Se
considera que un activo financiero esta deteriorado, si, y solo si, existe evidencia objetiva de riesgo de recuperacion. La evidenciade
deterioro podriaincluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan pasando por una importante dificultad financiera,
incumplimiento o morosidad en el pago de los intereses o capital, |a probabilidad de que ellos se declaren en bancarrotay cuando los
datos observables indiquen que hay una reduccién moderada en los flujos de efectivo futuro estimados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en €l estado de situacion financiera
consolidado cuando existe un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de
liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar los pasivos de manera simultanea.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se determind una provision por deterioro sobre |os saldos de | as cuentas por cobrar
Activos financier os reconocidos a su costo amortizado

Si existe evidencia objetiva de que se ha presentado una pérdida por deterioro, el monto de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras esperadas que todavia no se han incurrido). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la
tasa de interés efectiva origina del activo financiero. El valor neto en libros del activo se reduce mediante € uso de una cuenta de
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estimacion y el monto de la pérdida se reconoce en e estado de resultados consolidado. Los préstamos junto con la estimacion
relacionada son cancelados cuando no existe una posibilidad real de recuperacion futura y todas las garantias colaterales han sido
realizadas o transferidas a la Compafiia. Si, en un afio posterior, aumenta o se reduce el monto de la pérdida por deterioro estimada
debido a un evento que tenga lugar después de que se reconocié el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
incrementa o reduce gjustando la cuenta de la estimacion. Si se recupera posteriormente una cancelacion, la recuperacion se acredita
en el estado de resultados consolidado.

La Compafiia evalUa primeramente si existe evidencia objetiva de deterioro para activos financieros que son individua mente
importantes, o colectivamente para activos financieros que no son individualmente importantes; si se determina que no existe
evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero individualmente evaluado, sea importante o no, incluye € activo en un
grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares y lo evalUa colectivamente para detectar indicios de
deterioro.

u) I nstrumentos financier os derivados
Cobertura deflujo de efectivo

Los contratos de instrumentos financieros derivados que se designan y califican como coberturas de flujo de efectivo (conocidos
como “forwards’, “swaps’ y/u “opciones’) y la porcién efectiva de las fluctuaciones del valor razonable se reconocen como un
componente separado en el capital contable y deberdn reconocerse en el estado de resultados hasta la fecha de liquidacion de la
transaccion. La porcion inefectiva de las fluctuaciones de valor razonable de las coberturas de flujo de efectivo se reconoce en €l
estado de resultados del periodo.

Si e instrumento de cobertura se ha vencido o se vende, se cancela o gerce sin remplazo o financiamiento continuo, o si su
denominacion como cobertura se revoca, cualquier utilidad o pérdida acumulada reconocida directamente en e capital contable a
partir del periodo de vigencia de la cobertura, continla separada del patrimonio hasta que se lleva a cabo la transaccion pronosticada
y es cuando se reconoce en el estado de resultados. Cuando ya no existe la expectativa de que se realice una operacion pronosticada,
la utilidad o pérdida acumulada que se reconoci6 en el capital contable se transfiere inmediatamente a resultados.

Los instrumentos derivados que se designan y son instrumentos de cobertura efectiva se clasifican en forma congruente con respecto
de la partida cubierta subyacente. El instrumento derivado se divide en una porcion a corto plazo y una porcion a largo plazo
solamente si se puede efectuar una asignacion de manera confiable.

V) Deterioro de activos no financier os

El valor en libros de los activos sujetos a depreciacion y amortizacion, se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios
en las circunstancias indiquen que el valor en libros no es recuperable. Cada afio se lleva a cabo una evaluacion para determinar si
existen indicios de deterioro.

Si existen indicios de deterioro, se determinasi el valor en libros excede de su valor de recuperacién. Dicha determinacion sellevaa
cabo por cada UGE excepto cuando dichos activos no generan flujos de efectivo independientes de los flujos derivados de otros
activos o conjunto de activos, por los cuales se efectlalarevision anivel de la unidad generadora de efectivo.

Existird una pérdida por deterioro, si € valor de recuperacion es menor que €l valor en libros. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en el estado de resultados consolidado.

El valor de recuperacion de los activos es € mayor entre su valor de uso y €l valor razonable menos € costo de venta. El valor
razonable se basa en una estimacion del beneficio que la Compafiia puede obtener en una venta a precio de mercado. Con € fin de
determinar €l valor de uso, €l flujo de efectivo estimado futuro se descuenta a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes
de impuestos que reflgjen las evaluaciones actuales de mercado del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de cada
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activo. Para un activo que no genere flujos de efectivo, independiente de |os otros activos o grupos de activos, el monto recuperable
se determina para cada unidad generadora de efectivo a la que pertenece €l activo. Las unidades generadoras de efectivo son los
grupos mas pequefios identificables que generen ingresos en efectivo que son independientes de |os ingresos en efectivo de otros
activos o grupos de activos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se determind una provisién por deterioro sobre los saldos de las cuentas por cobrar.
w) Pasivosfinancier os
Reconocimiento inicial y medicién

L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos y
deuda financiera, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segiin sea € caso. La
Compaiiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos y deuda financiera, mas los
costos de la transaccién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros incluyen cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar, deuda financiera y préstamos e
instrumentos financieros derivados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y €l monto neto se reporta en el estado de situacion financiera si, y
solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii) existe laintencion
deliquidarlos por el importe neto, o de realizar los activosy liquidar 1os pasivos en forma simultanea.

Lamedicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

- Pasivos financieros a su valor razonable con cambios a resultados.

- La Compafiia no ha designado ningun pasivo financiero al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable a través
delas utilidades o pérdidas.

- Deudafinancieray préstamos que devengan intereses.

- Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método
de tasa de interés efectiva. La amortizacion se incluye bajo €l rubro costos financieros en € estado de resultados consolidado.

X) Bonificaciones de proveedores
La Compafiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de descuentos y promaciones otorgados a clientes. Los
reembol sos de |os proveedores relativos a descuentos otorgados por la Compafiia a sus clientes, con respecto a la mercancia que ha

sido vendida, son negociados y documentados por las areas de compras y se acreditan a costo de ventas en € periodo en que se
reciben.

y) Utilidad por accion

La utilidad neta por accion resulta de dividir de la utilidad neta del afio entre el promedio ponderado de las acciones en circulacién
durante €l gjercicio. Lautilidad basicay diluida son iguales en virtud de que no se tiene operaciones que pudieran diluir la utilidad.
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z) Utilidad integral

La utilidad integral esté constituida por la utilidad neta del periodo més los otros resultados integrales (ORI) y participacion de los
ORI de otras subsidiarias. Los otros resultados integrales representan ingresos, costos y gastos devengados, y que estan pendientes
de realizacion, se componen, entre otros, por ganancia o pérdida por instrumentos de coberturay las remediciones de pasivo (activo)
neto por beneficios definidos.

aa) Presentacion del estado deresultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados consolidados se presentan de acuerdo a su funcién, ya que esta
clasificacién permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad brutay operativa.

La presentacién de la utilidad de operacién no es requerida, sin embargo, ésta se presenta ya que es un indicador importante en la
evauacion del desempefio de la Compariia.

ab) Segmentos

La informacién analitica por segmentos se presenta considerando las diferentes actividades que opera la Compafiia, € Comité
Ejecutivo es el érgano responsable de la toma de decisiones estratégicas, de asignar los recursos y evaluar € rendimiento de los
segmentos de operacion.

ac) Efectos de inflacion
De acuerdo con la NIC 29 “Hiperinflacién” una entidad debe reconocer los efectos de la inflacidén en la informacién financiera
cuando una economiatenga el 100% de inflacion acumulada en 3 afios. México fue una economia hiperinflacionaria hasta 1997, por

lo que la Compafiia reconoci6 todos | os ef ectos de inflacion acumulada hasta dicho afio.

ad) Concentracién deriesgo

El riesgo crediticio en cuentas por cobrar esta diversificado, debido a la base de clientes y su dispersion geogréfica. Se realizan
evaluaciones continuas de las condiciones crediticias de los clientes y no se requiere de colateral para garantizar su recuperacion. En
el evento de que los ciclos de cobranza se deterioren significativamente, 1os resultados pudieran verse afectados de manera adversa.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

i) Costospor intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién o construcciéon de un activo cuya puesta en marcha
reguiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. El resto de costos por
intereses se reconocen como gastos en el periodo en € que seincurren.
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Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos y
deuda financiera, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, seglin sea el caso. La
Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos y deuda financiera, méas los
costos de la transaccién directamente atribuibles.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacidon [blogue de texto]

Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener beneficios
economicos a través del cobro de rentas o para obtener € incremento en su valor y se vallan inicialmente a costo, incluyendo los
costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se contintian valuando a su costo menos
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compafiia es propietaria de un Centro Comercial en € que mantiene una tienda propia y locales comerciales arrendados a
terceros. Asi como dos centros comerciales en copropiedad uno en la Ciudad de México y otro en la Ciudad de Monterrey, N.L. En
este caso, sdlo la porcion arrendada a terceros se considera propiedades de inversion y la tienda se reconoce como inmuebles,
mobiliario y equipo, en el estado de situacion financiera consolidado.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

Edificios 1.54% a 10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20%

Inmuebles, mobiliario y equipo
Los inmuebles, mobiliario y equipo se vallan inicialmente a su costo y con posterioridad a su medicion inicial bajo el modelo de

costo. El costo incluye €l precio de compray cualquier costo que se atribuya directamente a acondicionamiento y puesta en uso del
activo.
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La depreciacion se calcula con base en el costo, menos el valor residual de los activos alo largo de su vida Util o periodo esperado
en que se recibiran los beneficios econdmicos de su utilizacion. La depreciacion inicia cuando e activo esté disponible para ser
usado, bajo el método de linea recta, aplicando |os factores determinados de acuerdo con las vidas Utiles de | os activos.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

2020 2019
Edificios 1.54% a 10% 1.67% a 10%
Enseres e instal aciones 2.50% a 20% 2.50% a 20%
Equipo de cémputo 14.28% a 33.33% 14.28% a 33.33%
Equipo de transporte 16.66% a 25% 16.66% a 25%
Mejoras alocales arrendados 10% 10%

Las mejoras a locales arrendados se deprecian con base en el periodo de vida (til € cual es similar a los plazos de arrendamiento
establecidos.

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gustan, en su caso, los valores residuales, vidas Gtiles y método de depreciacion de los
activos. Durante € gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modificd la vida (til de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Instrumentos financier os derivados
Cobertura deflujo de efectivo

Los contratos de instrumentos financieros derivados que se designan y califican como coberturas de flujo de efectivo (conocidos
como “forwards’, “swaps’ y/u “opciones’) y la porcién efectiva de las fluctuaciones del valor razonable se reconocen como un
componente separado en el capital contable y deberdn reconocerse en el estado de resultados hasta la fecha de liquidacion de la
transaccién. La porcion inefectiva de las fluctuaciones de valor razonable de las coberturas de flujo de efectivo se reconoce en el
estado de resultados del periodo.

Si e instrumento de cobertura se ha vencido o se vende, se cancela o gerce sin remplazo o financiamiento continuo, o si su
denominacion como cobertura se revoca, cualquier utilidad o pérdida acumulada reconocida directamente en el capital contable a
partir del periodo de vigencia de la cobertura, continlia separada del patrimonio hasta que se lleva a cabo la transaccion pronosticada
y es cuando se reconoce en el estado de resultados. Cuando ya no existe la expectativa de que se realice una operacion pronosticada,
lautilidad o pérdida acumulada que se reconoci6 en el capital contable se transfiere inmediatamente a resultados.

Losinstrumentos derivados que se designan y son instrumentos de cobertura efectiva se clasifican en forma congruente con respecto

de la partida cubierta subyacente. El instrumento derivado se divide en una porcion a corto plazo y una porcién a largo plazo
solamente si se puede efectuar una asignacion de manera confiable.
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Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en el estado de situacion financiera consolidado comprenden el efectivo disponible, efectivo en
bancos e inversiones atamente liquidas con vencimientos no mayores a tres meses, |as cuales son facilmente convertibles a efectivo
y tienen unainsignificante exposicion de riesgo por cambios en su valor por lo que se puede conocer confiabilidad el monto efectivo
arecibir. Los depositos a corto plazo generan intereses a tasas de mercado.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La Compafiia no tiene una politica establecida para decretar dividendos

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del afio atribuible a tenedores de las acciones ordinarias representativas
del capital de la Compafiia, entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion del periodo. La Compafiia, no tiene
acciones ordinarias con potenciales efectos dilutivos.
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Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios alos empleados
Beneficios alos empleados a corto plazo

L os pasivos por remuneraciones a los empleados son cargados al estado de resultados consolidado sobre |os servicios devengados de
acuerdo alos sueldos y salarios que la entidad espera pagar ala fecha del estado de situacién financiera consolidado, incluyendo las
contribuciones relacionadas a cargo de la Compafiia. Las ausencias remuneradas por vacacionesy primas vacacional es, se reconocen
en el estado de resultados en la medida en que los empleados prestan |os servicios que les permitan disfrutarlas.

Plan de beneficios definidos

El pasivo por las obligaciones derivadas del plan de beneficios definidos se determina mediante la aplicacién del método de
valuacion actuaria de crédito unitario proyectado basado en las percepciones y en los afios de servicio prestados por |os empleados,
dicha valuacién es elaborada por una firma de Actuarios independiente. El pasivo se reflgja a valor presente y las utilidades y
pérdidas actuariales se reconocen en resultados conforme se generan o son incurridas.

Las revaluaciones derivadas de los planes de beneficios definidos comprenden las pérdidas y ganancias actuariales y el rendimiento
de los activos. Dichas ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en €l capital contable formando parte de las otras
partidas del resultado integral, éstas no se reclasifican a estado de resultados en periodos subsecuentes, y todos los gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos en el resultado del periodo.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en linea recta durante el periodo promedio hasta el momento en que los
beneficios sean adquiridos. Los costos de los servicios pasados se reconocen de inmediato en caso de que los beneficios se
adquieran inmediatamente después de la introduccion de un cambio a plan de pensiones o en el momento en que la Compafiia
reconoce una reestructura.

El activo o pasivo por beneficios definidos se integra por € valor presente de la obligacién por beneficios definidos menos el valor
razonable de los activos del plan fuera de los cuales las obligaciones seran liquidadas directamente.

Beneficios por terminacién y primas de antigiiedad

Los pagos por indemnizaciones a personal por retiro involuntario y despidos se cargan a resultados del gercicio en que dichos
pagos se efectlian o cuando la Compafiia se encuentre comprometida de forma demostrable a pagar |os beneficios por terminacion.
De acuerdo con lalegislacion laboral mexicana, la Compafiia esté obligada a pagar a sus empleados una prima equivalente a 12 dias
de salario por cada afio laborado, exigible a partir de 15 afios de servicios prestados, estos pagos se cargan a resultados del gjercicio
en que se efectlan.

Plan de contribucién definida
El beneficio por jubilacion podra financiarse ya sea, con aportaciones de la Compafiia, efectuadas al fondo de inversion, mismas que

seran las actuarialmente regueridas para cumplir con las obligaciones establecidas conforme a este plan, o ser la propia Compafiia
guien constituya una reserva o provisién contable para hacer frente al pasivo derivado de este beneficio por jubilacion.
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Las contribuciones definidas se financiaran mediante las aportaciones realizadas por la Compafiiay contribuciones del colaborador
efectuadas al fondo de inversién, conforme o establecido en el plan. Para el caso de las aportaciones de la Compaiiia, podra también
la propia Compaiiia registrar una reserva o provisién contable con las cantidades requeridas, sin que necesariamente ésta se
encuentre invertida en un fondo de manera especifica.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Medicién delos valor esrazonables

Algunas de las paliticas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicién de los val ores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

La Companiia revisa regularmente las variables no observables significativas y 1os gjustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir los valores razonables, la Compafiia eval Ua la evidencia obtenida de |os terceros para respaldar la conclusion de
gue esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo € nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables
usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

I.  Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para €l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

En las siguientes notas se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:

I. Clientes
II.  Instrumentos financieros derivados

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Activos financieros

Los activos financieros, se reconocen al momento en que la Compafiia celebra operaciones que dan lugar a éstos y se clasifican
como activos financieros designados a valor razonable por medio de la utilidad o pérdida, préstamos y cuentas por cobrar, segin sea
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requerido. Se determina la clasificacién de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial y se reevalla esta
designacién al cierre de cada gercicio. Para € reconocimiento inicial de los activos financieros, todos se reconocen a su valor
razonable, méas los costos de la transaccion atribuibles a la adquisicion, esto por los activos financieros que no estén valuados a
valor razonable através de utilidades y pérdidas.

Lamedicién posterior de |los activos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Después de la medicion inicial, dichos activos financieros se miden a su costo amortizado utilizando el método de
tasa de interés efectiva, menos cualquier reserva por deterioro. El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier
descuento o prima sobre laadquisicién y |as cuotas y costos que son una parte integral de latasa efectiva de interés. La amortizacion
seincluye bajo el rubro ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas derivadas del deterioro se reconocen en €l estado
de resultados.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financier os
Reconocimiento inicial y medicion

L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a su valor razonable a través de las utilidades o pérdidas, préstamos y
deuda financiera, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segiin sea €l caso. La
Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonabley, en el caso de préstamos y deuda financiera, més los
costos de la transaccidn directamente atribuibles.

Los pasivos financieros incluyen cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar, deuda financiera y préstamos e
instrumentos financieros derivados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y €l monto neto se reporta en el estado de situacion financiera si, y
solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar |os montos reconocidos, y (ii) existe laintencion
deliquidarlos por € importe neto, o de realizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

Lamedicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

- Pasivos financieros a su valor razonable con cambios a resultados.

- La Compafiia no ha designado ningln pasivo financiero al momento del reconocimiento inicia a su valor razonable a través
delas utilidades o pérdidas.

- Deudafinancieray préstamos que devengan intereses.
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- Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando € método
de tasa de interés efectiva. Laamortizacién seincluye bajo el rubro costos financieros en e estado de resultados consolidado.

Descripcion de la politica contable para conversién de moneda extranjera [bloque de
texto]

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados, se presentan en pesos mexicanos, que es también la moneda funcional de la Compafiia. Las
operaciones realizadas en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional de la entidad se convierten al tipo de cambio vigente
alafecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten nuevamente al tipo cambio de la
fecha del estado de situacién financiera consolidado. Todas las diferencias que resultan de la conversion se registran en el estado de
resultados.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

L os estados financieros consolidados, se presentan en pesos mexicanos, que es también la moneda funciona de la Compafiia. Las
operaciones realizadas en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional de la entidad se convierten a tipo de cambio vigente
alafecha de la operacion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten nuevamente al tipo cambio de la
fecha del estado de situacion financiera consolidado. Todas las diferencias que resultan de la conversion se registran en el estado de
resultados.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financier os

La Compafiia evalUa cada afio si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros se deteriora. Se
considera que un activo financiero esta deteriorado, si, y sdlo si, existe evidencia objetiva de riesgo de recuperacion. La evidenciade
deterioro podriaincluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan pasando por una importante dificultad financiera,
incumplimiento o morosidad en el pago de los intereses o capital, |a probabilidad de que ellos se declaren en bancarrotay cuando los
datos observables indiquen que hay una reduccién moderada en los flujos de efectivo futuro estimados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en € estado de situacion financiera
consolidado cuando existe un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de
liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar 1os pasivos de manera simultanea.

Activos financier os reconocidos a su costo amor tizado

Si existe evidencia objetiva de que se ha presentado una pérdida por deterioro, el monto de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras esperadas que todavia no se han incurrido). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor neto en libros del activo se reduce mediante €l uso de una cuenta de
estimacion y e monto de la pérdida se reconoce en e estado de resultados consolidado. Los préstamos junto con la estimacion
relacionada son cancelados cuando no existe una posibilidad real de recuperacion futura y todas las garantias colaterales han sido
realizadas o transferidas a la Compafiia. Si, en un afio posterior, aumenta o se reduce el monto de la pérdida por deterioro estimada
debido a un evento que tenga lugar después de que se reconoci6 el deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
incrementa o reduce gjustando la cuenta de la estimacion. Si se recupera posteriormente una cancelacion, la recuperacion se acredita
en el estado de resultados consolidado.

La Compafiia evalla primeramente si existe evidencia objetiva de deterioro para activos financieros que son individua mente
importantes, o colectivamente para activos financieros que no son individualmente importantes; si se determina que no existe
evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero individualmente evaluado, sea importante o no, incluye €l activo en un
grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares y lo evalla colectivamente para detectar indicios de
deterioro. Los activos que son individualmente evaluados para detectar indicios de deterioro y para los cuales la pérdida por
deterioro es, 0 sigue siendo, reconocida, no seincluyen en la evaluacion colectiva del deterioro.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos no financier os
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El valor en libros de |os activos sujetos a depreciacion y amortizacion, se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios
en las circunstancias indiquen que € valor en libros no es recuperable. Cada afio se lleva a cabo una evaluacién para determinar si
existen indicios de deterioro.

Si existen indicios de deterioro, se determinasi €l valor en libros excede de su valor de recuperacién. Dicha determinacion sellevaa
cabo por cada UGE excepto cuando dichos activos no generan flujos de efectivo independientes de los flujos derivados de otros
activos o conjunto de activos, por los cuales se efectlialarevision anivel de launidad generadora de efectivo.

Existira una pérdida por deterioro, si el valor de recuperacion es menor que €l valor en libros. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en €l estado de resultados consolidado.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre su valor de uso y el valor razonable menos el costo de venta. El valor
razonable se basa en una estimacion del beneficio que la Compafiia puede obtener en una venta a precio de mercado. Con € fin de
determinar € valor de uso, € flujo de efectivo estimado futuro se descuenta a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes
de impuestos que reflgjen las evaluaciones actuales de mercado del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de cada
activo. Para un activo que no genere flujos de efectivo, independiente de |os otros activos o grupos de activos, el monto recuperable
se determina para cada unidad generadora de efectivo a la que pertenece e activo. Las unidades generadoras de efectivo son los
grupos mas pequefios identificables que generen ingresos en efectivo que son independientes de los ingresos en efectivo de otros
activos o grupos de activos.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos

Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran a importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades tributarias.
Lostiposimpositivosy las leyes fiscales utilizadas para calcular € importe son aquellos en vigor alafechade cierre.

Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar en la medida en que sea
probable que durante el plazo legal de amortizacion (10 afios) vaya a generarse un nivel suficiente de utilidades fiscales contra las
que puedan utilizarse tales pérdidas, considerando las estrategias que establezca la administracién.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen también para los pasivos laborales, incluyendo los beneficios derivados de los
planes de pension por jubilacion y primas de antigliedad para los empleados, con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes, los cuales para su elaboracion dependen a su vez de datos estadisticos y hechos econdmicos y sociales,
entre otros criterios y variables.
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Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Gastos por amortizar y otros activos intangibles
Los activos intangibles que son adquiridos con unavida Util definida, son valuados al costo menos la amortizacion acumulada.

L os gastos por amortizar se reconocen a su valor de adquisicion. La amortizacion se determina utilizando el método de linearectay
con base en el periodo que se esperan beneficios econdmicos. Las tasas de amortizacion utilizadas son las siguientes:

Software 12.5%y 25%
Costos diferidos 10%y 20%

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene registrados activos intangibles con vidaindefinida.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [blogue de texto]

Asociadas

Las inversiones en asociadas son aguellas donde la Compariia gerce influencia significativa, pero no tiene su control. Las
inversiones en asociadas son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son contabilizadas por € método
de participacién que consiste en adicionar a costo de adquisicion, la proporcién que le corresponde a la Compafiia en |os cambios
en e capital contable de la asociada, como €l resultado del periodo y otras partidas de la utilidad o pérdidaintegral conforme se van
generando posteriores a su fecha de compra. El cargo o crédito a resultados reflgja la proporcion en los resultados obtenidos por la
asociada y la participacion en las partidas de utilidad o pérdida integral son reconocidas en el capital contable en la reserva de
capital correspondiente de acuerdo a su origen.

Negocios Conjuntos
De conformidad con el acuerdo bajo €l cual se establecio el negocio conjunto en el que participa la Compafiia con otras inversoras

dentro del Centro Comercial Angeldpoalis, la inversion es reconocida inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente se
contabilizalainversion utilizando el método de participacion.
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Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) que se mantienen para obtener beneficios
econémicos a través del cobro de rentas o para obtener € incremento en su valor y se vallan inicialmente a costo, incluyendo los
costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se contindian valuando a su costo menos
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, en su caso.

La Compafiia es propietaria de un Centro Comercial en € que mantiene una tienda propia y locales comerciaes arrendados a
terceros. Asi como dos centros comerciales en copropiedad uno en la Ciudad de México y atro en la Ciudad de Monterrey, N.L. En
este caso, solo la porcion arrendada a terceros se considera propiedades de inversion y la tienda se reconoce como inmuebles,
mobiliario y equipo, en el estado de situacién financiera consolidado.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

Edificios 1.54% a 10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20%

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable o, si es menor, al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Los pagos realizados se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de la deuda por
arrendamiento a fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen en
los gastos financieros del estado de resultados.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, se
clasifican como arrendamientos operativos. Los costos directos iniciales incurridos a negociar y contratar el arrendamiento
operativo se afladen al valor en libros del activo arrendado y se registran alo largo del periodo del arrendamiento, los ingresos por
las rentas se cargan a resultados conforme se devengan.

La Compafiia como arrendador registra los ingresos por arrendamientos operativos en el estado de resultados conforme se devengan.

143 de 152



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPH Trimestre: 4D  Ano: 2020

GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de las politicas contables para la medicidon de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios
Los inventarios se reconocen a costo historico de adquisicidn y se vallian de acuerdo con la formula de costos promedios o al valor
neto de realizacion, e que resulte menor. EI monto presentado en los estados financieros consolidados no excede a valor de

realizacion de los mismos.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado disminuido de rebajas menos los costos de disposicion.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se vallan inicialmente a su costo y con posterioridad a su medicion inicial bajo el modelo de
costo. El costo incluye el precio de compray cualquier costo que se atribuya directamente al acondicionamiento y puesta en uso del
activo.

La depreciacion se calcula con base en el costo, menos el valor residua de los activos alo largo de su vida Util o periodo esperado
en que se recibiran los beneficios econdmicos de su utilizacién. La depreciacién inicia cuando el activo esta disponible para ser

usado, bajo & método de linearecta, aplicando |os factores determinados de acuerdo con las vidas (tiles de los activos.

L os porcentajes de depreciacion basados en las vidas Utiles estimadas son como sigue:

2020 2019
Edificios 1.54% a 10% 1.67% a 10%
Enseres e instalaciones 2.50% a 20% 2.50% a 20%
Equipo de computo 14.28% a 33.33% 14.28% a 33.33%
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Equipo de transporte 16.66% a 25% 16.66% a 25%
Mejoras alocales arrendados 10% 10%

Las mejoras a locales arrendados se deprecian con base en el periodo de vida Util, el cual es similar a los plazos de arrendamiento
establecidos.

Al cierre de cada gjercicio se revisan y gjustan, en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de depreciacién de los
activos. Durante € gercicio 2020 como resultado del andlisis realizado, se modificd la vida (til de algunos componentes, esta
modificacién tuvo un efecto favorable en los resultados de la compafiia de $41,431.

Construcciones en proceso

L as construcciones en proceso se registran a su costo, una vez concluidas son clasificadas como inmuebles e inicia su depreciacion a
partir del momento en que estan disponibles para su uso.

Ventasy bajas de activos

Un elemento de inmuebles, mobiliario y equipo se da de baja a venderse o cuando ya no se esperan beneficios econdémicos futuros
derivados de su uso. La utilidad o pérdida resultante de la engjenacion o retiro de un activo se calcula como la diferencia entre €l
precio obtenido por su ventay €l valor neto en libros, reconociéndose en el resultado del periodo.

Mantenimientosy reparaciones
L as reparaciones se capitalizan si se cumple con los criterios de reconocimiento y € valor en libros de las partes que se remplazan se

cancela. Todos los demas gastos, incluidos los de reparaciones y mantenimiento ordinario, se reconocen en € estado de resultados
conforme se incurren.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones son reconocidas @ momento en que la Compafiia tiene una obligacion actual, ya sea legal o asumida, resultante de
un evento pasado y, por lo tanto, es probable una salida de recursos para cubrir dicha obligacion y su monto se puede estimar de
manera confiable.

Si € efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa antes de impuestos que

reflgja, en su caso, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se utiliza el descuento, el aumento en la provisién debido al paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.
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Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento deingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econémicos fluyan ala Compafiiay que los ingresos
se puedan valuar de manera confiable, esto incluye ventas de contado y a crédito. Los ingresos son medidos al valor razonable de la
contraprestacién recibida

Los ingresos provenientes de la venta de productos se reconocen cuando se han transferido los riesgos y beneficios significativos de
la propiedad, 10 que ocurre generalmente cuando €l producto se transfiere al cliente y estan disponibles y listos para su entrega o
cuando los compradores reconocen las condiciones de entrega diferida y la cobranza de las cuentas por cobrar relacionadas, es
razonablemente asegurada. En el caso de la mercancia no entregada, |os ingresos se reconocen principalmente cuando es probable
gue se redlice la entrega de la mercancia, el bien esta identificado y listo para ser entregado, €l comprador reconozca
especificamente las condiciones de entrega, la transaccion ha sido liquidada y existe certeza de que los beneficios econdmicos
fluyan haciala Compafiia

La Compaiiia efectlia un descuento por financiamiento a los ingresos ordinarios por ventas a plazos por las que no cobra intereses,
para posteriormente, reconocer € componente de interés como ingresos de actividades ordinarias por intereses a medida que se van
cobrando.

La Companiia registra una reserva de devoluciones, la cual tiene el objetivo de reconocer en los estados financieros consolidados €l
impacto de las posibles devoluciones que realicen sus clientes.

Se tienen programas de lealtad que otorgan puntos en funcién a las compras efectuadas por los tarjetahabientes. Los puntos sélo
pueden canjearse por productos. La Compafiia estima el valor razonable de los puntos adjudicados en el marco del programa de
lealtad mediante la aplicacién de técnicas estadisticas. Los datos que se utilizan en e modelo incluyen hipétesis acerca de las
proporciones de canje esperados, € tipo de productos que estara disponible para el canje en € futuro y las preferencias de los
clientes. La Compafiia reconoce los puntos del programa de lealtad, como un pasivo diferido en el estado de situacion financieray
cuando € cliente redime los puntos parcial o totalmente a través de la adquisicion de mercancia, reconoce un ingreso por el mismo
monto. Al 31 de diciembre 2020 y 2019 €l pasivo por los puntos no canjeados asciende a $266,885 y $211,582, respectivamente.

Asimismo, la Compafiia cuenta con programas de cupones, que permiten a los clientes obtener un porcentaje de bonificacion por
generar un determinado monto de compra, estos cuentan con cierta vigencia para su redencion. Las tarjetas certificado (monederos
electrénicos) otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras en las tiendas departamentales de la
Compafiia. La Compafiia deduce de los ingresos €l importe otorgado a sus clientes en tarjetas certificados y también tiene
establecido la compra de certificados de regalo sin fecha de vencimiento especifica. La Compafiia reconoce la venta de los
certificados de regalo como un pasivo diferido en € estado consolidado de situacién financiera y cuando € cliente redime el
certificado de regalo parcial o totalmente a través de la adquisicién de mercancia, reconoce un ingreso por e mismo monto.

Las contraprestaciones percibidas se integran entre los productos vendidos y los puntos emitidos, siendo la contraprestacion
asignada a los puntos igual a su valor razonable. El valor razonable de los puntos emitidos se difiere y se reconoce como ingreso
cuando los puntos son canjeados.
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Sobre las ventas a crédito se generan intereses a cargo de los clientes calculados sobre saldos insolutos. Cuando las cuentas de los
clientes incluyen saldos vencidos que se estiman de dificil recuperacion se suspende el registro contable de los intereses, €l registro
delosintereses moratorios se realizaa momento del cobro.

Los ingresos por arrendamiento y servicios en propiedades de inversion se reconocen linealmente a lo largo del periodo del
arrendamiento y se incluyen como ingresos ordinarios en el estado de resultados consolidado dado su naturaleza de ingresos de
operacion, éstos, se reconocen mensua mente conforme se devengan.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

Segmentos

La informacion analitica por segmentos se presenta considerando las diferentes actividades que opera la Compaiiia, el Comité
Ejecutivo es el dérgano responsable de la toma de decisiones estratégicas, de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos de operacion.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Subsidiarias

Las subsidiarias son aquellas entidades controladas por la Compafiia. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos, pasivos, ingresos,
gastosy flujos de efectivo, después de eliminar los saldos y transacciones entre compafiias.

La Compafiia controla auna subsidiariasi y solo si, la Compafiiatiene:

a) Poder sobrelasubsidiaria (derechos existentes que la dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).

b)  Exposicion, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su implicacion en la subsidiaria.
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¢)  Poder deinfluir en dichos rendimientos variables derivados de su implicacion en lasubsidiaria

Generalmente, existe la presuncién de que la mayoria de derechos de voto suponen el control. Para apoyar esta presuncion y cuando
la Compafiia dispone de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares, de la subsidiaria, |la Compafiia considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar s tiene poder sobre lamisma, |o cua incluye:

a) Acuerdos contractuales con otros propietarios sobre |os derechos de voto de la subsidiaria
b) Derechos surgidos de otros acuerdos contractual es

Los saldos y operaciones entre partes relacionadas, las utilidades y pérdidas no redlizadas resultantes de operaciones entre
Compaiiias del Grupo, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en |os estados financieros consolidados.

Cuando la tenencia accionaria en una subsidiaria es menor a 100% y, por lo tanto, existe participacion no controladora en los
activos netos de las subsidiarias consolidadas, se identifica en un rubro por separado en e capital contable, como participacion no
controlada

Asimismo, conforme ala IFRS 10 "Estados financieros consolidados" se tiene control, en virtud de que la Compafiia esta expuesta,
o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Beneficios alos empleados

Beneficios alos empleados a corto plazo

L os pasivos por remuneraciones alos empleados son cargados al estado de resultados consolidado sobre |os servicios devengados de
acuerdo alos sueldos y salarios que la entidad espera pagar ala fecha del estado de situacién financiera consolidado, incluyendo las
contribuciones relacionadas a cargo de la Compariia. Las ausencias remuneradas por vacacionesy primas vacacional es, se reconocen
en el estado de resultados en la medida en que los empleados prestan |os servicios que les permitan disfrutarlas.

Plan de beneficios definidos

El pasivo por las obligaciones derivadas del plan de beneficios definidos se determina mediante la aplicacién del método de
valuacion actuaria de crédito unitario proyectado basado en las percepcionesy en los afios de servicio prestados por |os empleados,
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dicha valuacién es elaborada por una firma de Actuarios independiente. El pasivo se reflgja a valor presente y las utilidades y
pérdidas actuariales se reconocen en resultados conforme se generan o son incurridas.

L as revaluaciones derivadas de los planes de beneficios definidos comprenden las pérdidas y ganancias actuariales y el rendimiento
de los activos. Dichas ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en €l capital contable formando parte de las otras
partidas del resultado integral, éstas no se reclasifican a estado de resultados en periodos subsecuentes, y todos los gastos
relacionados con los planes de beneficios definidos en el resultado del periodo.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en linea recta durante el periodo promedio hasta el momento en que los
beneficios sean adquiridos. Los costos de los servicios pasados se reconocen de inmediato en caso de que los beneficios se
adquieran inmediatamente después de la introduccion de un cambio a plan de pensiones o en el momento en que la Compafiia
reconoce una reestructura.

El activo o pasivo por beneficios definidos se integra por € valor presente de la obligacién por beneficios definidos menos el valor
razonable de los activos del plan fuera de los cuales las obligaciones seran liquidadas directamente.

Beneficios por terminacién y primas de antigiiedad

Los pagos por indemnizaciones a personal por retiro involuntario y despidos se cargan a resultados del gercicio en que dichos
pagos se efectlian o cuando la Compafiia se encuentre comprometida de forma demostrable a pagar |os beneficios por terminacion.
De acuerdo con lalegislacion laboral mexicana, la Compafiia esté obligada a pagar a sus empleados una prima equivalente a 12 dias
de salario por cada afio laborado, exigible a partir de 15 afios de servicios prestados, estos pagos se cargan a resultados del gjercicio
en que se efectlan.

Plan de contribucion definida

El beneficio por jubilacion podra financiarse ya sea, con aportaciones de la Compafiia, efectuadas al fondo de inversion, mismas que
seran las actuarialmente regueridas para cumplir con las obligaciones establecidas conforme a este plan, o ser la propia Compafiia
quien constituya una reserva o provisién contable para hacer frente al pasivo derivado de este beneficio por jubilacion.

Las contribuciones definidas se financiaran mediante las aportaciones realizadas por la Compafiiay contribuciones del colaborador
efectuadas a fondo de inversion, conforme o establecido en el plan. Para el caso de las aportaciones de la Compafiia, podra también
la propia Compafiia registrar una reserva o provision contable con las cantidades requeridas, sin que necesariamente ésta se
encuentre invertida en un fondo de manera especifica.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

Cuentas por pagar
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L as cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores en e curso normal del negaocio.
Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si € pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario,
Se presentan como pasivos no circulantes.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Se tomd la opcidn de presentar 1os anexos 800500 y 800600.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Se tomo la opcién de presentar los anexos 800500 y 800600.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
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0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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