GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

C.V.
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s01 |ACTIVO TOTAL 19,743,175 100 18,348,783 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 7,306,709 37 6,532,076 36
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 527,043 3 551,136 3
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
3,275,204 17 2,971,193 16
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 330,578 2 219,613 1
s06 |INVENTARIOS 2,992,895 15 2,674,791 15
s07 [OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 180,989 1 115,343 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 1,300,661 7 1,277,804 7
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 1,178,333 6 1,144,069 6
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 122,328 1 133,735 1
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 10,338,654 52 9,911,700 54
s13 |INMUEBLES 11,252,187 57 10,989,813 60
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 0 0 0 0
s15 JOTROS EQUIPOS 1,840,912 9 1,632,122 9
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 3,486,692 18 3,128,593 17
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 732,247 4 418,358 2
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 759,771 4 599,938 3
s19 [OTROS ACTIVOS 37,380 0 27,265 0
s20 [PASIVO TOTAL 8,605,491 100 7,846,999 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 3,752,746 44 3,872,930 49
s22 |PROVEEDORES 1,698,281 20 1,636,960 21
s23 |CREDITOS BANCARIOS 593,887 7 960,230 12
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 |[OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 75,171 1 151,315 2
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,385,407 16 1,124,425 14
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 2,493,442 29 1,717,001 22
s28 |CREDITOS BANCARIOS 2,493,442 29 1,717,001 22
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 |OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 2,359,303 27 2,257,068 29
s33 |CAPITAL CONTABLE 11,137,684 100 10,501,784 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO
$34 | CONTROLADORA 10 0 10 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 11,137,674 100 10,501,774 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 2,737,157 25 2,737,157 26
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,736,826 25 2,736,826 26
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 331 0 331 0
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 8,400,517 75 7,764,617 74
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 8,400,517 75 7,764,617 74
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 0 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE BALANCE GENERAL

C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 527,043 100 551,136 100
s46 | EFECTIVO 106,534 20 85,588 16
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 420,509 80 465,548 84
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 180,989 100 115,343 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 180,989 100 115,343 100
518 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 759,771 100 599,938 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 759,771 100 599,938 100
49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| oTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 37,380 100 27,265 100
85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
50| IMPUESTOS DIFERIDOS 37,380 100 27,265 100
s104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| oTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 3,752,746 100 3,872,930 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 434,552 12 338,563 9
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 3,318,194 88 3,534,367 91
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,385,407 100 1,124,425 100
88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -3,254 0 40,811 4
s89 | INTERESES POR PAGAR 6,770 0 24,673 2
68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 1,375,270 99 1,052,638 94
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 6,621 0 6,303 1
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 2,493,442 100 1,717,001 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
$60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 2493442 100 1,717,001 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| oTROS 0 0 0 0
$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 2,359,303 100 2,257,068 100
$66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,993,217 84 1,944,019 86
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 251,966 11 192,104 9
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 114,120 5 120,945 5
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,736,826 100 2,736,826 100
s37| NOMINAL 1,769,502 65 1,769,502 65
s38| ACTUALIZACION 967,324 35 967,324 35




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ANO:

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

2011
BALANCE GENERAL

C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 8,400,517 100 7,764,617 100
s93 | RESERVA LEGAL 381,645 5 291,208 4
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 251,911 3 251,911 3
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 7,252,625 86 6,739,766 87
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 514,336 6 481,732 6
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 0 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
597 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS

s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GPH

TRIMESTRE: 03
BALANCE GENERAL

ANO: 2011

C.V.
DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO 3,553,963 2,659,146
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 456,963 447,122
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (¥) 230 193
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 10,136 9,349
s76 | NUMERO DE OBREROS () 68 53
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 339,588,749 339,588,749
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (¥) 881,460 881,460
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GPH

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03

ANO:

2011

C.Vv.
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 11,382,309 100 10,050,775 100
r02 | COSTO DE VENTAS 6,815,930 60 5,901,157 59
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 4,566,379 40 4,149,618 41
r04 | GASTOS GENERALES 3,551,536 31 3,089,290 31
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 1,014,843 9 1,060,328 11
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -23,336 0 -86,119 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -222,735 -2 -254,132 -3
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r2 CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 768,772 7 720,077 7
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 254,436 2 238,345 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ril DISCONTII&IUADAS ) 514,336 5 481,732 5
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 514,336 5 481,732 5
r19 PA,RTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA
20 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 514,336 5 481,732 5

(PERDIDA) NETA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
SF\Q/UPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r0l | VENTAS NETAS 11,382,309 100 10,050,775 100
r21 | NACIONALES 11,382,309 100 10,050,775 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -23,336 100 -86,119 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -17,562 75 -81,440 95
r34 | P.T.U. CAUSADA 5,774 -25 4,679 -5
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -222,735 100 -254,132 100
r24 | INTERESES PAGADOS 182,034 -82 265,721 -105
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 18,637 -8 17,801 -7
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -59,338 27 -6,212 2
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 254,436 100 238,345 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 243,211 96 315,340 132
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 11,225 4 -76,995 -32

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

C.V.
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 11,382,309 10,050,775
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (*¥) 16,577,412 14,371,628
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 1,663,858 1,546,645
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (PERDIDA) NETA(™) 914,231 763,646
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 914,231 763,646
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 412,513 379,315

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

C.Vv.
DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 |VENTAS NETAS 3,943,095 100 3,431,078 100
rt02 |[COSTO DE VENTAS 2,346,285 60 1,977,778 58
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,596,810 40 1,453,300 42
rt04 |GASTOS GENERALES 1,223,476 31 1,026,632 30
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 373,334 9 426,668 12
rt08 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -26,644 0 -24,981 0
rt06 |[RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -145,884 -4 -66,950 -2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
2 CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
rt48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 200,806 5 334,737 10
rt10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 69,187 2 110,797 3
11 BTSIIE:ISQ%’EIZI;RDI?AII;A) ANTES DE LAS OPERACIONES 131,619 3 223,940 7
rt14 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 131,619 3 223,940 7
119 PA’RTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA
120 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 131,619 3 223,940 7

(PERDIDA) NETA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 3,943,095 100 3,431,078 100
rt21 | NACIONALES 3,943,095 100 3,431,078 100
rt22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -26,644 100 -24,981 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -24,526 92 -23,146 93
rt34 | P.T.U. CAUSADA 2,118 -8 1,835 -7
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -145,884 100 -66,950 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 86,750 -59 80,311 -120
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 7,904 -5 7,259 -11
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -67,038 46 6,102 -9
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 69,187 100 110,797 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 66,135 96 137,404 124
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 3,052 4 -26,607 24

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION:  GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

C.V.
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

136,119

126,715




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

GPH

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CcV INDIRECTO) o
Ve Impresién Final
PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
b o TR ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 768,772 720,077
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 248,870 264,080
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 413,525 590,313
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,431,167 1,574,470
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,478,151 28,668
e07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -46,984 1,603,138
ACTIVIDADES DE INVERSION
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -782,237 -519,309
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE i
€09 | £/ NANCIAMIENTO 829,221 1,083,829
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 664,086 -1,427,035
e11 | 'NCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 165,135 343.206
EFECTIVO
el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0
el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 692,178 894,342
el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 527,043 551,136




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
CV. INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 248,870 264,080
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 136,703 167,355
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 92,308 79,278
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 19,859 17,447
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 413,525 590,313
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 412,513 379,315
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 1,012 25,514
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 185,484
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 0 0
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,478,151 28,668
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 313,856 172,992
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -600,427 -601,155
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -180,128 55,248
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -517,267 643,482
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -184,315 -14,267
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -309,870 -227,632
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -782,237 -519,309
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -789,047 -523,608
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 6,810 4,299
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 664,086 -1,427,035
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 7,802,013 -600,000
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -6,640,957 -410,007
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -309,035 -224,129
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -187,935 -192,899
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 2.68 $ 2.95
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0.00 $ 0.00
do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00
doa | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES ¢ 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :
dos | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA ¢ 0 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) $ :
dos | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 32.80 $ 30.92
do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.00 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 207 veces 280 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 25.40  veces 26.01  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE
C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

Impresién Final

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 4.52 % 4.79 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 8.21 % 7.27 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.63 % 4.16 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0.00 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.84  veces 0.78 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.60 veces 1.45 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 3.95 veces 3.96 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 67 dias 69 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 13.59 % 10.93 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 43.59 % 42.77 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.77 veces 0.75 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 5.05 % 431 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 24.12 % 17.32 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 558 veces 3.99 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.93 veces 1.83 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.95 veces 1.69 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.15 veces 1.00 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.85 veces 0.83 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 14.04 % 14.23 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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CONFORME AL CAMBI O EN LAS NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (NI'F) VI GENTES A PARTI R DEL
1° DE ENERO DE 2008, LAS Cl FRAS ESTAN EXPRESADAS EN TERM NOS NOM NALES.

OPERACI ON Y RESULTADCS

LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS DE GRUPO PALACI O DE HI ERRO AL TERCER TRI MESTRE DE 2011 SE
| NCREMENTARON EN UN 13.2% VS EL M SMD PERI ODO DEL ANO ANTERIOR.  ASI M SMO, AL TERCER
TRI MESTRE DEL ANO, LAS VENTAS DE LA DI VI SI ON COVERCI AL AUVENTARON EN UN 14. 5% CONTRA EL
M SMD PERi ODO DEL ANO ANTERI OR.

EL PORTAFOLI O DE CUENTAS POR COBRAR PRESENTO UN CRECI M ENTO DE 7.2% AL Cl ERRE DEL
TERCER TRI MESTRE DE 2011, M ENTRAS QUE LAS CUENTAS NUEVAS SE | NCREMENTARON EN UN 42. 8%
DURANTE DI CHO PERI ODO.

ESTGS RESULTADCS HAN SI DO ALCANZADOS MANTENI ENDO NI VELES SALUDABLES DE OPERACI ON EN EL
PORTAFOLI O DE _CLI ENTES. LA CARTERA VENCI DA DI SM NUYO 35. 4% CON RESPECTO AL M SMO
PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, REPRESENTANDO EL 3. 7% DEL TOTAL DE LA CARTERA.

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON CONSOLI DADA, QUE | NCLUYE LOS TRES SEGVENTOS DEL NEGOCI O

( COMERCI AL, CREDI TO E | NMOBI LI ARI O), MJUESTRA UN CRECI M ENTO AL TERCER TRI MESTRE DEL ANO
DEL 1.8% CONTRA EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, ESTO COMO RESULTADO DE | NVERSI ONES
EXTRAORDI NARI AS PARA APUNTALAR EL PLAN DE EXPANSI ON.

LA UTI LI DAD NETA AL Cl ERRE DEL TERCER TRI MESTRE SE | NCREMENTO EN UN 6. 8% REPRESENTANDO
EL 4. 5% DE LAS VENTAS.

ASI M SMO, DURANTE LA SEGUNDA M TAD DEL 2011, SE CONTI NUO | NCREMENTANDO LA CAPACI DAD DE
GENERACI ON DE CAJA, LO QUE POCSI Cl ONA FAVORABLEMENTE A LA COVPANI A PARA CONTI NUAR CON
LOS PLANES DE EXPANSI ON. EN ESTE SENTI DO, LA UAFI DA SE | NCREMENTO 3. 7% CONTRA EL ARNO
ANTERI OR, REPRESENTANDO EL 12. 3% DE LAS VENTAS.

EXPANSI ON
GPH CONTI NUA CON SUS PLANES DE EXPANSI ON DURANTE EL 2011. SI GUE EN MARCHA LA SEGUNDA

ETAPA DE AVPLI ACI ON DEL CENTRO COVERCI AL SANTA FE Y SE AVANZA EN LOS PLANES DE APERTURA
DE UNA NUEVA Tl ENDA EN | NTERLOVAS.

SR. JOSE MARI A BLANCO
DI RECTOR GENERAL
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NOTAS COVPLENMENTARI AS
1.- REVELACI ON

LA | NFORMACI ON QUE SE PRESENTA, SE ELABORO CONFORME AL CAMBI O EN LAS NORVAS DE )
I NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI'F) VI GENTE A PARTI R DEL 1° DE ENERO DE 2009, LAS Cl FRAS ESTAN
EXPRESADAS EN TERM NOS NOM NALES.

2. - MONEDA EXTRANJERA

SE | NCLUYE EL ANEXO DE POsSI Cl ON EN MONEDA EXTRANJ ERA, UTI LI ZANDO EL TI PO DE CAMBI O AL
30 DE SEPTI EMBRE 2011 QUE FUE DE $ 13.88 PESCS POR DOLAR Y DE $18.62 PESCS POR EURO

3.- I NVENTARI CS Y COSTO DE VENTAS

EL METODO UTI LI ZADO PARA SU VALUACI ON ES EL DE COSTO PROVEDI O  EL MONTO PRESENTADO EN
LOS ESTADCS FI NANCI ERCS NO EXCEDE AL VALOR DE REALI ZACI ON DE LOS M SMCS.

4. - | NMUEBLES, MOBILIARI O Y EQU PO

LOS | NMUEBLES, MOBI LI ARI O Y EQUI PO SE RECONOCEN | NI CI ALMENTE A SU VALOR DE ADQUI SI CI ON.
LA DEPRECI ACl ON SE DETERM NA, SOBRE EL VALOR DE LOS ACTI VOS, UTI LI ZANDO EL METCODO DE
Li NEA RECTA Y CON BASE EN SU VI DA UTI L ESTI MADA.

5.- I NVERSI ONES EN SUBSI DI ARI AS Y ASCCI ADAS

LA | NFORMACI ON CONSOLI DADA | NCLUYE LA DE GRUPO PALACIO DE HERRO, S.AB. DEC. V., Y LA
DE COVPANI AS SUBSI DI ARI AS (EL PALACI O DE HIERRO, S.A. DE C. V., ESTACI ONAM ENTOS

COMERCI ALES, S. A, | MPULSORA DI SERTA, S.A. DE C V., ALVAIN, S.A DE C V., INMOBILIAR A
TOTOLAPA SANTA FE, S. A .DE C. V., PRESTADORA DE SERVICIOS, S.A. DE C. V., INMVOBILIARI A PH
SALAVMANCA, S.A.DE C. V., INMOBILIARIA PH SANTA FE, SSA. DE C V., CLIBE, SSA DECV.,
ALTERTOUR, S.A. DE C. V. INMVOBILIARI A PH SATELITE, S.A. DE C V., |INMOBILIAR A PH PUEBLA,
S.A. DE C V., PROMOTORA PH PUEBLA, S.A. DE C. V. |INMOBILIARIA PH POLANCO, S. A DE C. V.,
POLANCO | NMOBI LI ARTA'Y COMERCI AL, S.A. DE C V., ALBAGO S. A DE C V., COVERCI ALI ZADORA
EL PALACIO DE HERRO, S. A DE C. V., CGERES S.A. DE C V., PALACI O | MPORTACI ONES S. A. DE
C. V., IMPORTACIONES PH, S.A. DE C. V. Y COVERCI ALI ZADCRA 1888 S.A. DE C. V.) Y LAS
COWPANI AS ASCCI ADAS (AEROVICS, S.A. DE C. V., ADM NI STRADORA DE RIESGOS BAL S. A DE C. V.
Y OTRAS DE MONTCS NO SI GNI FI CATI VOS)

6. - RECOVPRA DE ACCI ONES

EL SALDO DE LA RESERVA PARA RECOVPRA DE ACCI ONES AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 ASCI ENDE A
$251, 911.

7.- VENTAS NETAS

SE | NCLUYEN | NGRESCS | NMOBI LI ARI OS POR $384, 072 M LES Y $355, 000 M LES, ASI COMD LGS
| NTERESES GANADOS DE LA OPERACI ON DE CREDI TO POR $598,988 M LES Y $613, 635 M LES PARA
EL ANO 2011 Y 2010 RESPECTI VAMENTE.

8.- GASTOS DE OPERACI ON

SE INCLUYEN TODOS LOS GASTOS QUE LE SON RELATIVOS POR LA ACTI VI DAD COVERCI AL,
| NMOBI LI ARITA'Y DE CREDI TO
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9.- | NFORMACI ON POR SEGVENTCS

LAS OPERACI ONES POR SEGVENTO QUE REALI ZA EL GRUPO PALACIO DE HHERRO, S.A.B. DE C. V. SE
DI VI DE PRI NCI PALMENTE EN COMVERCI AL E | NMOBI LI ARI O, EN EL COMVERCI AL SE RECONCCE LA
OPERACI ON DE NUESTRAS TI ENDAS DEPARTAMENTALES, RESTAURANTES Y BOUTI QUES. EN EL

I NMOBI LI ARI O EL ARRENDAM ENTO DE LOCALES EN CENTROS COMVERCI ALES QUE PUEDEN SER OPERADOS
POR NOSOTROS O POR TERCERGCS.

2011 2010
COMERCI AL | NMOBI LI ARI O COMERCI AL | NMOBI LI ARI O
VENTAS NETAS 10, 998, 237 384, 072 9, 695, 775 355, 000
UTI LI DAD DE OPERACI ON 717, 865 273, 643 718, 005 256, 205
ACTI VOS | DENTI FI CABLES 18, 140, 668 1, 602, 507 16, 983, 768 1, 365, 015

LAS VENTAS NETAS Y LA UTI LI DAD DE OPERACI ON DEL SEGVENTO COMVERCI AL | NCLUYEN AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2011, $598,988 M LES (613,635 MLES EN 2010), POR CONCEPTO DE | NTERESES
DERI VADO DE LA TARJETA DE CREDI TO " PALACI O'.

10. - CREDI TCS BANCARI CS

LGS CREDI TOS BANCARI S A LARGO PLAZO AL 30 SEPTI EMBRE DE 2011 SE DERI VAN DE UN CONTRATO
DE CREDI TO SI MPLE CELEBRADO CON BANAMEX POR UN TOTAL DE $1, 100, 000 M LES ( VALOR
NOM NAL) CON VENCI M ENTO AL 2012, DEVENGANDO | NTERESES A UNA TASA FI JA DEL 8.28%

EL 17 OCTUBRE DE 2005, SE CONTRATO UNA Li NEA DE CREDI TO CON BANAMEX POR $1, 500, 000
M LES CON VENCI M ENTO AL 2012, PAGADERO MEDI ANTE SI ETE AMORTI ZACI ONES SEMESTRALES A
PARTI R DEL ANO 2009, DEVENGANDO | NTERESES A UNA TASA FI JA DEL 9. 7022%

CREDI TO SI MPLE CON BBVA BANCOMER, S. A. CELEBRADO EN EL 2007 POR LA CANTI DAD DE

$1, 250,000 M LES. AL 30 DE SEPTI EMBRE DEL 2011 ESTA | NTEGRADO POR $277,500 M LES A
TASA FI JA DE 9.915% Y $277,500 M LES A TASA TIIE MAS 1.5 PUNTOS, ESTE CREDI TO ES CON
VENCI M ENTO AL 2016 PAGADERO MEDI ANTE AMORTI ZACI ONES SEMESTRALES A PARTI R DEL 2010.

EN 2010 UNA DE LAS COVPANI AS SUBSI DI ARI AS OBTUVO UNA Li NEA DE CREDI TO | NDI RECTO CON
SANTANDER CORRESPONDI ENDO A LA COVPANI A UNA PORCI ON DEL 20% EQUI VALENTE A $80, 000
DEVENGADO | NTERESES A TASA TIEE MAS 5 PUNTOS. EL CREDI TO ES CON VENCI M ENTO A 114 MESES
MEDI ANTE AMORTI ZACI ONES A PARTI R DEL 2011.

EL 09 DE SEPTI EMBRE DE 2011, SE CONTRATO UNA Li NEA DE CREDI TO CON BANAMEX POR

$1, 200, 000 M LES CON VENCI M ENTO AL 2018, PAGADERO MEDI ANTE VEI NTI UN AMORTI ZACI ONES

TRI MESTRALES A PARTI R DEL ANO 2013, DEVENGANDO | NTERESES A UNA TASA TIIE MAS 1.4 PUNTCS
PORCENTUALES.

11. - ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE

EL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, SE
PRESENTA EN EL ARCHI VO | CSSTRI M PDF, DERI VADO DEL ACUERDO ENTRE BW, CNBV, Y EL COM TE
DE EM SCRAS DEBI DO A QUE NO SE HAN REALI ZADO LAS ADECUACI ONES AL SI STEMA EM SNET PCR LA
| MPLEMENTACI ON DE LA NI F B-9

LOS SUSCRI TOS MANI FESTAMOS BAJO PROTESTA DE DECI R VERDAD QUE, EN EL AMBI TO DE NUESTRAS
RESPECTI VAS FUNCI ONES, PREPARAMOS LA | NFORMACI ON RELATI VA A LA EM SORA CONTENI DA EN EL
PRESENTE REPORTE TRI MESTRAL, LA CUAL, A NUESTRO LEAL SABER Y ENTENDER, REFLEJA
RAZONABLEMENTE SU SI TUACI ON, ASI M SMO, MANI FESTAMOS QUE NO TENEMOS CONOCI M ENTO DE

| NFORMACI ON RELEVANTE QUE HAYA SI DO OM TI DA O FALSEADA EN ESTE REPORTE TRI MESTRAL O QUE
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EL M SMO CONTENGA | NFORMACI ON QUE PUDI ERA | NDUCI R A ERROR A LOS | NVERSI ONI STAS.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
EL PALACIO DE HIERRO S.A. DE C.V.| TIENDA DEPARTAMENTAL 2,220,092,650 99.99
ESATACIONAMIENTOS COMERCIALES ESTACIONAMIENTO AUTOMOVILES 1,100,000 100.00
PROM. Y ORGANIZAR SOCIEDADES
ALVAIN S.A. DE C.V. MERCANTILES 17,619,267 100.00
PROM. Y ORGANIZAR SOCIEDADES
IMPULSORA DISERTA S.A. DE C.V. MERCANTILES 5,562,000 100.00
ALBAGO S.A. DE C.V. S:TE'?\IIIEE’;DAR Y SUBARRENDAR 91,970,731 100.00
INMOBILIARIA TOTOLAPA SANTA FE | COMPRA, VENTA Y RENTA DE B.
S.A. DE C.V. MUEB E INMUE 74,901,000 100.00
EEECS\T/ADORA DE SERVICIOS S.A. | SERVICIO DE LIMPIEZA 100,000 100.00
INMOBILIARIA PH SANTA FE S.A. DE | COMPRA, VENTA Y RENTA DE B.
C.V. MUEB E INMUE 18,082 100.00
ALTERTOUR S.A. DE C.V. AGENCIA DE VIAJES 2,500 100.00
CLIBE S.A. DE C.V. CLINICAS DE BELLEZA 12,315,000 100.00
INMOBILIARIA PH POLANCO S.A. DE | ARRENDAR Y CONSTRUIR BIENES
cV. INMUEBLES 240,886 100.00
POLANCO INMOBILIARIA'Y
COMERCIAL S.A. DE C.V. ARRENDAMIENTO 134,138 100.00
INMOBILIARIA PH SATELITE S.A. DE | VENTAS Y RENTAS DE BIENES
C.V. MUEBLES E INMU 194,084 100.00
INMOBILIARIA PH PUEBLA S.A. DE VENTAS Y RENTAS DE BIENES
C.V. MUEBLES E INMU 32,912 100.00
PROMOTORA PH PUEBLA S.A. DE VENTAS Y RENTAS DE BIENES
C.V. MUEBLES E INMU 140,640 100.00
INMOBILIARIA PH SALAMANCA S.A. COMPRA, VENTA Y RENTA DE B.
DE C.V. MUEB E INMUE 18,504 100.00
COMERCIALIZADORA EL PALACIO ESTABLECIMIENTO Y EXPLOTACION 1.000 100.00
DE HIERRO S.A. DE C.V. DE NEGOCIO ! ’
PRESTACION DE SERVICIOS DE
GERES S.A. DE C.V. PERSONAL 50 100.00
COMPRA, VENTA, IMPORT Y
IMPORTACIONES PH S.A. DE C.V. EXPORT DE MERCAN 1,000 100.00
PALACIO IMPORTACIONES S.A. DE COMPRA, VENTA, IMPORT Y 1.000 100.00
C.V. EXPORT DE MERCAN ! ’
COMERCIALIZADORA 1888 S.A. DE COMPRA, VENTA, IMPORT Y 1.000 100.00
C.V. EXPORT DE MERCAN ! '
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
GPH TRIMESTRE 03 ANO 2011
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% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES 0
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION |  ACTUAL
ORGANIZAR SOCIEDADES
AEROVICS S.A. DE C.V. MERCANTILES 898,951,406 | 17.48 48,641 121,042
gDAMI'DNE'SCT SADORA DE RIESGOS BAL | ApMINISTRACION DE RIESGOS 7,200 | 20.00 1,140 2,322
OTRAS INVERSIONES
PERMANENTES 1] 000 0 10,372
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 49,781 133,736
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 133,736

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANAMEX NA 22/10/1997 22/10/2012 8.29 153,819 12,818 0 0 0
BANAMEX NA 17/10/2005 17/10/2012 9.70 214,286 107,142 0 0 0
BANAMEX NA 09/09/2011 23/08/2018 TIE + 1.4 0 0 24,000 96,000 1,080,000
BANCOMER NA 14/03/2007 31/03/2017 9.92 22,500 11,250 45,000 45,000 303,750
BANCOMER NA 22/10/2008 17/10/2016 TIE +15 15,000 11,250 45,000 45,000 168,750
BANCOMER NA 28/10/2008 17/10/2016 TIE +15 15,000 11,250 45,000 45,000 168,750
BANCOMER NA 18/11/2008 17/10/2016 TIE+1.5 10,000 30,000 30,000 57,000 63,000
OTROS
OTROS NA 0 20,000 20,000 8,482 0
OTROS NA 163,282 0 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 593,887 203,710 209,000 296,482 1,784,250 0 0




CLAVE DE COTIZACION

GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

C.v.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 03 ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS




CLAVE DE COTIZACION

GPH

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE

C.v.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 03 ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES

PROVEEDORES NACIONALES NA 1,263,729 0 0 0 0
PROVEEDORES A CORTO PLAZO NO 434,552 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 1,263,729 0 0 0 0 434,552 0 0 0 0

OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

NA 0 0 0 0 0

NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
NA 1,385,407
0
TOTAL OTROS PASIVOS

CIRCULANTES SIN COSTO 1,385,407 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 3,243,023 203,710 209,000 296,482 1,784,250 434,552 0 0 0 0
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POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
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ANO: 2011
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 4,542 63,066 11,629 161,381 224,447
PASIVO 11,418 158,519 19,889 276,033 434,552
CORTO PLAZO 11,418 158,519 19,889 276,033 434,552
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO -6,876 -95,453 -8,260 -114,652 -210,105

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ARO: 2011
g@upo PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
Vs DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA

(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'(T:"A%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0 0
FEBRERO 0 0 0 0 0
MARZO 0 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 0 0
MAYO 0 0 0 0 0
JUNIO 0 0 0 0 0
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

LGOS C}REDI TOS A LARGO PLAZO QUE SE TI ENEN NO FUERON NEGOCI ADOS NI | NSCRI TOS A
TRAVES DE LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GPH TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE
C.V. PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
TIENDAS TIENDA DEPARTAMENTAL 325,866 100.00
BOUTIQUES BOUTIQUE 19,694 100.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GPH TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE
C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
AL TOTAL

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GPH TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE
o DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresion Final
RINGIPALES VENTAS % DSDP(?.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES

ROPA Y CALZADO 0 4,737,787 41.62

ENSERES MAY LINEA BL 0 1,038,770 9.13

MERCANCIA GRAL 0 4,622,692 40.61

INGRESOS INMOBILIARI 0 384,072 3.37

INTERESES 0 598,988 5.26

EXTRANJERAS

TOTAL

11,382,309




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GPH TRIMESTRE 03 ARO 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE
C.V. i

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. DE )
C.V. INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto PAGINA 1/ 1

Ejercido y Porcentaje de Avance)
CONSOLIDADO

Impresién Final
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CLAVE DE COTIZACION: GPH TRIMESTRE:

GRUPO PALACIO DE HIERRO, SA.B. DE  tRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CV. CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién
relacionada al Boletin B-15)

03

ANO: 2011

PAGINA 1/ 1
CONSOLIDADO

Impresion Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GPH TRIMESTRE 03 ANO 2011
SRUPO PALACIO DE HIERRO, SAB. DE INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
1 5.19870 3 339,588,749 0 339,588,749 0 0 1,769,502
TOTAL 339,588,749 0 339,588,749 0 0 1,769,502
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 339,588,749

OBSERVACIONES
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PARA CUMPLI R CON LA OBLI GACI ON DE MANTENER AL PUBLI CO | NVERSI ONI STA DEBI DAMVENTE
| NFORVADO SCBRE LA FORVA QUE | MPACTAN A LAS EMPRESAS LAS OPERACI ONES CON

I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS, GRUPO PALACI O DE H ERRO, S. A.B. DE C V.

| NFORMA SOBRE LAS CARACTERI STI CAS DE OPERACI ON, POLI TI CAS, TRANSACCI ONES Y SALDOS
QUE LA COWPANI A TI ENE SOBRE DI CHOS | NSTRUMVENTOS.

I. | NFORVACI ON CUALI TATI VA
A. POLI TI CAS SOBRE EL USO DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
» POLI TI CAS DE LA EM SORA PARA EL USO DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS

GRUPO PALACIO DE HHERRO, S.A.B. DE C. V. Y SUS SUBSI DI ARl AS, ESTAN EXPUESTCS A
RI ESGOS DE MERCADO ASOCI ADOS CON TASAS DE | NTERES Y TI POS DE CAMBI O EN MONEDAS
EXTRANJERAS. EL GRUPO UTI LI ZA | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS PARA EL MANEJO
DE LOS RIESGOS EN TASAS DE | NTERES Y EN EL TI PO DE CAMBI O DE MONEDAS EXTRANJERAS.

COMO PARTE DE LA ESTRATEG A FI NANCI ERA, SE UTI LI ZAN CONTRATOS DE COBERTURA

CAMBI ARI A PARA M NI M ZAR EL RI ESGO POR FLUCTUACI ONES EN EL VALOR DE LOS PASI VOS EN
MONEDAS EXTRANJERAS, PRI NCI PALMENTE EL DOLAR DE LOS E.U. A (USD$) Y EL EURO. LOCS
| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS CONTRATADOS NO Tl ENEN PROPGSI TOS ESPECULATI VOS.

EL PROCEDI M ENTO DE CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS ESTABLECE
QUE DEBERAN CONTRATARSE PARA CUBRI R RI ESGOS OPERATI VOS Y NO CON FI NES

ESPECULATI VOS. ASI M SMO, LA ADQUI SI CI ON DE DI CHOS | NSTRUVENTOS ESTA SUJETA A LA
APROBACI ON DEL COM TE FI NANCI ERO EL CUAL DEFI NE LAS POLi TI CAS DE COBERTURA Y

FI NANCI AM ENTO Y QUE REPORTA AL COM TE EJECUTI VO

» DESCRI PCl ON GENERAL DE LOS OBJETI VOS PARA UTI LI ZAR DERI VADOS E | DENTI FI CACI ON DE
LOS RI ESGOS DE LOS | NSTRUMENTOS UTI LI ZADCS.

EL OBJETI VO PRI NClI PAL DE CONTRATAR | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS ES CON FI NES
DE COBERTURA PARA CUBRI R LAS OBLI GACI ONES DE LA EMPRESA EN MONEDA EXTRANJERA,
PROPI AS DE LA OPERACI ON, ANTE CUALQUI ER FLUCTUACI ON POR TI PO DE CAMBI O

+ | NSTRUMENTOS UTI LI ZADOS Y ESTRATEG AS DE COBERTURA O NEGOCI ACI ON | MPLEMVENTADAS

LOS | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS CONTRATADOS POR LA COVPANI A CON FI NES DE
COBERTURA CONSI STEN EN FORWARDS DE TI PO DE CAMBI O PARA LA ADQUI Sl Cl ON DE DOLARES Y
EUROS QUE CUBRAN EL RI ESGO DE FLUCTUACI ON CAMBI ARI A DE OPERACI ONES CELEBRADAS EN
EURCS Y DOLARES. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA COVPANI A TI ENE CONTRATADOS LOS

S| GUI ENTES | NSTRUMENTGOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE COBERTURA:

TIPO DE  COBERT/ MONEDA VALOR VALOR EN VALOR VENCIM COLATERAL
DERI VADO NEGOCIA  EXTRAN  NOM NAL PESCS AL EN PE  POR EN GARAN
Cl ON JERA MONEDA T.C. PAC SOS AL ANO TIA
FORWARD COBERTURA DOLARES 4,750 59, 410 65, 729 2011 SI N GARANTI A
COBERTURA  EURCS 2,974 50, 950 52,496 2011 SI N GARANTI A
110, 360 118, 225
FORWARD COBERTURA DOLARES 1, 050 12, 998 14,680 2012 SI N GARANTI A
COBERTURA  EURCS 4,100 70, 037 77,182 2012 SIN GARANTI A

83, 035 91, 862
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« MERCADOS DE NEGOCI ACI ON PERM TI DOS Y CONTRAPARTES ELEG BLES

LA EM SORA COTI ZA SUS OPERACI ONES DE COBERTURA A TRAVES DE | NSTRUVENTCS

FI NANCI EROS DERI VADOS CON | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS NACI ONALES RECONOCI DAS, ENTRE
LAS CUALES SE ENCUENTRAN HSBC, SANTANDER, BANAMEX Y BBVA BANCOMVER. POR LO TANTO,
SE CONSI DERAN CONTRAPARTES ELEG BLES TODO GRUPO FI NANCI ERO MEXI CANO O EXTRANJERO
CON SOLI DA REPUTACI ON EN EL MERCADO Y QUE HAYA SI DO PREVI AVENTE AUTORI ZADO POR EL
COM TE DE Rl ESGOS CORPORATI VO

» POLi TI CAS PARA LA DESI GNACI ON DE AGENTES DE CALCULO O VALUACI ON

LCS CAL(;ULOS Y VALUACI ONES LOS REALI ZA LA | NSTI TUCI ON FI NANCI ERA CON LA CUAL SE
CONTRATO EL | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO AL Cl ERRE DE CADA MES.

« CONDI CI ONES O TERM NOS DE CONTRATOS ( POLI TI CAS DE MARGENES, COLATERALES, LiNEAS
DE CREDI TO, VAR).

POR LOS | NSTRUMENTGOS FI NANCI EROS DERI VADCS DE COBERTURA CONTRATADGS, NO EXI STEN
GARANTI AS CSA (CREDIT SOPORT ANEX), SOLO CUENTAN CON UNA LI NEA DE DERI VADCOS
AUTORI ZADA PCR EL AREA DE RI ESGOS DE LA | NSTI TUCI ON FI NANCI ERA.

» PROCEDI M ENTOS DE CONTROL | NTERNO PARA ADM NI STRAR LA EXPCSI CI ON A LOS RI ESGOS DE
MERCADO Y DE LI QUI DEZ.

LA FLUCTUACI ON CAMBI ARI A CONTRA EL DOLAR ESTADOUNI DENSE Y EL EURO, CONSTI TUYE EL
PRI NCl PAL RI ESGO DE COBERTURA AL QUE ESTA EXPUESTA LA COWPARI A AL CONTRATAR

I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.  LOS PROCEDI M ENTOS ESTABLECI DOS PARA

ADM NI STRAR LA EXPOSI Cl ON A DI CHO RI ESGO CONSI STE EN EL DI ARI O MONI TOREO DE Tl POS
DE CAMBI O A TRAVES DE LOS DI VERSOS SI STEMAS QUE OFRECE EL SI STEMA FI NANCI ERO

MEXI CANO.

ASI M SMD, LA COVWPANI A VALUA LGOS | NSTRUVENTCOS FI NANCI ERCS DERI VADOS DE FORMA
MENSUAL A VALOR RAZONABLE DE MERCADO (MARK TO MARKET) LOS FORWARDS DE COBERTURA
CONTRATADOS PARA DETERM NAR LA UTI LI DAD O PERDI DA CAMBI ARl A CORRESPONDI ENTE.

« EXI STENCI A DE UN TERCERO | NDEPENDI ENTE QUE REVI SE LOS PROCEDI M ENTOS ANTERI ORES

LA COVPANI A, DI CTAM NA ANUALMENTE SUS ESTADOS FI NANCI EROS POR CONTADOR PUBLI CO
| NDEPENDI ENTE; POR LO QUE LA | NFORVACI ON RELATI VA A | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADOS SE ENCUENTRA A DI SPOSI Cl ON PERVANENTE DE SUS AUDI TORES EXTERNOCS.

» | NFORVACI ON SOBRE LA AUTORI ZACI ON DEL USO DE DERI VADOS Y SI EXI STE UN COM TE QUE
LLEVE A CABO DI CHAS AUTORI ZACI ONES Y EL MANEJO DE LOS RI ESGOS POR DERI VADCS.

LA COVPANI A CUENTA CON UN COM TE FI NANCI ERO, QUE DEFI NE LAS POLI TI CAS DE COBERTURA
Y FI NANCI AM ENTO PARA CONTRATAR Y MONI TOREAR EL DESEMPENO DE LGOS | NSTRUMENTCS

FI NANCI ERCS DERI VADOS. DI CHO COM TE SESI ONA MENSUALMENTE Y REPORTA AL COM TE
EJECUTI VO

B. DESCRI PCl ON DE LAS POLi TI CAS Y TECNI CAS DE VALUACI ON
« DESCRI PCl ON DE LOS METODOS Y TECNI CAS DE VALUACI ON CON LAS VARI ABLES DE

REFERENCI A RELEVANTES Y LOS SUPUESTGS APLI CADCS, ASI COMD LA FRECUENCI A DE
VALUACI ON.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GPH TRIMESTRE: 03 ARO: 2011
GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A.B. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
DEC.V. PAGINA 3/ 5

CONSOLIDADO

Impresién Final

LA COVPANI A VALUA SUS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS UTI LI ZANDO LA TECNI CA DE
VALUACI ON DE VALOR RAZONABLE ( MARK TO MARKET) DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE

| NFORMACI ON' FI NANCI ERAS MEXI CANAS NI F C- 10 “ 1 NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS Y
OPERACI ONES DE COBERTURA”.

LAS VARI ABLES DE REFERENCI A UTI LI ZADAS SON LGOS Tl POS DE CAMBI O DE MERCADO
PROPORCI ONADOS POR LAS | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS CON LAS QUE SE TI ENEN CONTRATADOS
LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE COBERTURA.

* ACLARACI ON SOBRE SI LA VALUACI ON ES HECHA POR UN TERCERO | NDEPENDI ENTE O ES
VALUACI ON | NTERNA Y EN QUE CASOS SE EMPLEA UNA U OTRA VALUACI ON. SI ES POR UN
TERCERO, SI MENCI ONA QUE ES ESTRUCTURADOR, VENDEDOR O CONTRAPARTE DEL | FD.

LA VALUACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE COBERTURA ES REALI ZADA POR
LA 1 NSTI TUCI ON FI NANCI ERA CON LA QUE SE HAYA REALI ZADO LA CONTRATACI ON DEL

DERI VADO. ASI M SMO, LA COVPANI A VALUA | NTERNAVENTE LOS | FD DE COBERTURA
CONTRATADCS.

« PARA | NSTRUVENTOS DE COBERTURA, EXPLI CACI ON DEL METODO UTI LI ZADO PARA DETERM NAR
LA EFECTI VIDAD DE LA M SMA, MENCI ONANDO EL NI'VEL DE COBERTURA ACTUAL DE LA
PCSI CI ON GLOBAL CON QUE SE CUENTA.

EL PORCENTAJE DE COBERTURA ( OBLI GACI ONES CONTRATADAS EN MONEDA EXTRANJERA) AL

Cl ERRE DEL TERCER TRI MESTRE DEL 2011 EN DOLARES FUE DEL 6% Y EURCS EL 15%

DE ACUERDO A LAS POLi TI CAS DE LA COWPANI A, EL FI N DE REALI ZAR LA COBERTURA

CAMBI ARI A ES ASEGURAR UN TI PO DE CAMBI O PARA LA LI QUI DACI ON DE LAS OBLI GACI ONES
CONTRATADAS EN MONEDA EXTRANJERA.

EL PORCENTAJE DE COBERTURA SE DEFI NE A TRAVES DEL COM TE FI NANCI ERO EL CUAL EVALUA
LAS DI VERSAS VARl ABLES MACROECONOM CAS QUE PUDI ERAN AFECTAR LA EXPCSI Cl ON AL

Rl ESGO.

C. | NFORVACI ON DE RI ESGOS POR EL USO DE DERI VADOS

+ DI SCUSI ON SOBRE LAS FUENTES | NTERNAS Y EXTERNAS DE LI QUI DEZ QUE PUDI ERAN SER
UTI LI ZADAS PARA ATENDER LOS REQUERI M ENTCS RELACI ONADOS CON | FD.

LA COVPANI A UTI LI ZARA EL FLUJO PROPI O DE SU OPERACI ON PARA HACER FRENTE A LAS
OBLI GACI ONES CONTRATADAS POR | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.  ASI M SMD, LA
EMPRESA PCDRi A UTI LI ZAR, EN SU CASO, Li NEAS DE CREDI TO CON | NSTI TUCI ONES

FI NANCI ERAS PARA ATENDER DI CHOS REQUERI M ENTOS.

« EXPLI CACI ON DE LOS CAMBI OS EN LA EXPGCsI C ON A LOS PRI NCI PALES RI ESGOS
| DENTI FI CADOS, SU ADM NI STRACI ON, Y CONTI NGENCI AS QUE PUEDAN AFECTARLA EN FUTUROS
REPCRTES.

EL PRI NCI PAL RI ESGO QUE LA EMPRESA TI ENE | DENTI FI CADO CONSI STE EN LA FLUCTUACI ON
DEL TI PO DE CAMBI O A DI VI SAS, EN ESPECI FI CO AL DOLAR ESTADOUNI DENSE Y AL EURO. A
LA FECHA DE ESTE REPORTE, LA EM SORA NO TI ENE | NFORVACI ON DE CAMBI OS EN LA

EXPCSI Cl ON DE RI ESGOS POR CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS | FD, COMO RESULTADO
DEL PORCENTAJE DE COBERTURA DE LAS OBLI GACI ONES EN MONEDAS EXTRANJERAS.

« REVELACI ON DE EVENTUALI DADES, TALES COMD CAMBI OS EN EL VALOR DEL ACTI VO
SUBYACENTE, QUE OCASI ONEN QUE DI FI ERA CON EL QUE SE CONTRATO ORI Gl NALMENTE, QUE LO
MODI FI QUE, O QUE HAYA CAMBI ADO EL NI VEL DE COBERTURA, PARA LO CUAL REQUI ERE QUE LA
EM SCRA ASUMA NUEVAS OBLI GACI ONES O VEA AFECTADA SU LI QUI DEZ.
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LA CONTRATACI ON DE COBERTURAS A TRAVES DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS TI ENE
COMD OBJETIVO EL M NIM ZAR EL RIESGO A LA FLUCTUACI ON CAMBI ARI A POR OPERACI ONES
CELEBRADAS EN MONEDA EXTRANJERA. ASIM SMD, LA CONTRATACI ON DE DI CHAS COBERTURAS
SE EFECTUA BAJO LA APROBACI ON DEL COM TE FI NANCI ERO QUE REPORTA AL COM TE

EJECUTI VO. POR LO TANTO, LAS NUEVAS OBLI GACI ONES QUE LA EM SORA ADQUI ERA A TRAVES
DE | FD NO COVPROVETERAN LA LI QUI DEZ PARA HACER FRENTE A ESTAS.

* PRESENTAR | MPACTO EN RESULTADCS O FLUJO DE EFECTI VO DE LAS MENCI ONADAS
OPERACI ONES DE DERI VADCS.

AL Cl ERRE DEL TERCER TRI MESTRE 2011, EL EFECTO EN RESULTADOCS POR VENCI M ENTO DE
FORWARDS CONTRATADOS CON FI NES DE COBERTURA FUE DE $6, 016 M LES DE PESCS.

« DESCRI PCI ON Y NUVERO DE | FD QUE HAYAN VENCI DO DURANTE EL TRI MESTRE Y DE AQUELLGCS
CUYA POCSI Cl ON HAYA S| DO CERRADA.

AL TERCER TRI MESTRE 2011, LGOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS QUE SE VENCI ERON
FUERON:

VEI NTI DOS OPERACI ONES DE FORWARDS DE COBERTURA POR $9, 886 M LES DE EURCS.
TREI NTA Y DOS OPERACI ONES DE FORWARDS DE COBERTURA POR $12,109 M LES DE DOLARES.

LA COWPANI A NO OPTO POR CERRAR ANTI Cl PADAMENTE AL VENCI M ENTO NI NGUNA OPERACI ON DE
FORWARDS CONTRATADCS.

« DESCRI PCI ON Y NUMERO DE LLAMADAS DE MARGEN QUE SE HAYAN PRESENTADO DURANTE EL
TRI MESTRE.

NO APLI CA PARA LA EM SORA, YA QUE LOS UNI COS | NSTRUVENTOS DERI VADOS QUE MANEJA LA
EMPRESA SON FORWARDS DE TI PO DE CAMBI O LGOS CUALES NO SE CONSI DERAN PARA LLAMADAS A
MARGEN.

» REVELACI ON DE CUALQUI ER | NCUMPLI M ENTO QUE SE HAYA PRESENTADO A LOS CONTRATOS
RESPECTI VCS.

LA EM SORA NO HA PRESENTADO | NCUMPLI M ENTOS A LOS CONTRATOS DE COBERTURA
RESPECTI VCS.

I'1. 1 NFORVACI ON CUANTI TATI VA

A. CARACTERI STI CAS DE LOS | NSTRUMENTOS DERI VADOS A LA FECHA DEL REPORTE.

A CONTI NUACI ON SE | DENTI FI CAN CADA UNO DE LOS DERI VADOS POR SU NOVBRE O TI PO
(SWAP, FORWARD, CALL, ETC.). ASIM SMO, SE UTILIZA LA CLASIFI CACI ON DE ACUERDO A
LAS NI F VI GENTES PARA | NDI CAR EL OBJETI VO DEL DERI VADO ( COBERTURA O NEGOCI ACI ON) .

FORWARDS CON FI NALI DAD DE COBERTURA Y VENCI M ENTO EN 2011:

MONEDA EXTRANJERA DOLARES EURCS
VALOR NOM NAL M E. 4,750 2,974
VALOR EN PESOS AL T.C. PACTADO 59, 410 50, 950
VALOR EN PESOS AL T.C. SEPTI EMBRE 2011 65, 729 52, 496
PCSI Cl ON CORTA CORTA
GARANTI A SIN GARANTI A SI'N GARANTI A

FORWARDS CON FI NALI DAD DE COBERTURA Y VENCI M ENTO EN 2012:
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MONEDA EXTRANJERA DOLARES EURCS
VALOR NOM NAL M E. 1, 050 4,100
VALOR EN PESOS AL T.C. PACTADO 12, 998 70, 037
VALOR EN PESOS AL T.C. SEPTI EMBRE 2011 14, 680 77,182
PCSI Cl ON CORTA CORTA
GARANTI A SIN GARANTIi A SI N GARANTI A

B. ANALI SI'S DE SENSIBI LI DAD Y CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE

LA EM SORA NO TI ENE CONTRATADCS | FD DE NEGOCI ACI ON.  LOS | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS
DERI VADOS QUE LA COVPANI A TI ENE CONTRATADOS SE ENCUENTRAN VALUADOS A VALOR
RAZONABLE (MARK TO MARKET), LO QUE PERM TE LA DETERM NACI ON DE LAS PERDI DAS O
GANANCI AS ESPERADAS.




