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TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE: LA PROTOCOLIZACION
DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "GRUPO PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, (ACTUALMENTE “GRUPO PALACIO DE HIERRO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), CELEBRADA EL
TRECE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, A SOLICITUD DEL
LICENCIADO ABDON HERNANDEZ ESPARZA.
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==~~~ LIBRO DOSCIENTOS DOS ----mn oo MZZ/{/- -----

———————————————————— ESCRITURA NUMERO_NUEVE MIL TREINTA -=-<%e -
i ¥

" En el Distrito Federal, a dos de marzo de dos mﬁ’ siete, ROSAMARTA

LOPEZ LUGO, titular de la Notaria Dosgientos Veint ‘és _del Distrito Fe-

——deral, plenamente ldentificada con ese caracter,
COLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRA
ACCIONISTAS DE "GRUPO PALACIO DE HIERRO", sz:{zznm[f&?[éﬂ%iﬂﬁ

VARIABLE, (actualmente “GRUPO PALAGIO DE HIERRO" SCEIEDAR ARENEYA- BUR-
—" £/ LuTivim ey
SATIL DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el trbée de digiem g_% afo dos

. LA
ERNAND, R a-
i S U sr? u mzeé'é;f&‘m/c =

a, al tendmod€ilF protesta de

{dgo _constar: LA PROTO-
DINARIA NARIA DE

CRBriAL

2 L GNe e

mil seis, a solicitud del licenciado ABDG,

lidad de Delegado Especial de dicha Asambje

p L T ) saihl o es o Asaciado:
ley, dec.araciones, antecedentes ¥y cléausylas szgu;ente EH—E-ﬁ;;}_.-\-é ---------
----------------------------- PROTESTA DE LEY -=-----{asismirast —mmommnn |

~-= Protesta el compareciente declarar ‘con verdad ean_gopresente instru-
mento, apercibido por la suscrita notario de que la Ley castiga con mul-

ta y hasta con pena corporal las falsas declaraciones hechas ante nota-

L0 PUBLICO. === mmmmeee e e e
------------------------ DECLARACIONES sococmoocee_

=== Declara el compareciente QUE . = e e 'E

~7= A).- Los documentos que en este acto me exhibe g NN

en los antecedentes de este instrumento, son los qu;t:-

£
cen leos cuales acredita la constitucién y legal exist

Sub
| === B).- Que los accionistas Que comparecieron a la b hee
dinaria y Extraordinaria de Acclonistas que se Protduiiads: son los
. . ) C-DﬁgEr';Cqu_
aparecen como tales en el libro de registro de accionas de_] ._&oc‘neda
L ;

QolEmEnos

T e e ANTECEDENTE 8 Rt == () =
/ g . i
~. UNO.- CONSTITUCION.- bPor escritura numero doscientos treinta ocho ;!

doscoentos diecinueve, de fecha once de julio de mil #cientos
ozhenta” v nueve, otorgada ante la fe del entonces notario nigero diez
Distrite Federal, licenciado Francisco Lozano Noriega, cfiyo primer

testimonio guedd inscrite en el Registro Publico de Comercio/fde esta Ca-

pital, en el folio mercantil numere ciento veinte mil quini
L3

Y euatro, en la que se constituyd “GRUPO PALACIO DE HIEJ

~—ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Dif

bntoa- ta--.
0", SOCIEDAD
trito Federal,
duracién de noventa Yy nueve anocs, con cléusula de admisfén de extranje-
ros y capital minimo fijo sin derecho a retiro de UN/MILLON DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, (actualmente UN MIL PESOS, MONEDA AACIONAL) y méximo
e T EIRCR—————————— !
== DOS.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nUmero ciento treinta y
tres mil quinientos noventa Yy siete, de fecha guince de marzo de mil no-

vecientos noventa, otorgada ante la fe del licenciado Fausto Rico Alva-
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rez, titular de la notaria nimero seis del Distrito Federal, cuyo primer
restimonio guedd inscrito en el Reglistro publico de Comercio de esta Ca-
pital, en el folio mercantil nimero ciento veinte mil quinientos noventa
y cuatro, mediante la cual “GRUPO PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital social minimo en la suma de DOS
MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, {actualmente DOS MILLONES DE PE-
50S, MONEDA NACIONWAL) para quedar en la suma de DOS MIL UN MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, (hoy DOS MILLONES UN MIL PESQS, MONEDA NACIO-

NAL), refarmandose al efecto el ARTICULO QUINTO de los Estatutos Socia-
k!

e mm e ———————————— T et e ——— e

les
——-fé;Es.-fREEDW%RS. Por escritura numero doscientos cuarenta Vy seis
ﬁu{ cuatpbcientos ochenta y cinco, de fecha siete de junio de mil nove-

ent noventa y uno, otorgada ante la fe del entonces notario numerc

el Distrito Federal, licenciado Francisco Lozano Noriega, cuyo

‘o

rimer testimonio quedd inscrito en el Registro piblico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil numero ciento veinte mil quinientos
noventa y cuatro, mediante la cual “GRUPO PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adicioné la parte final de los articulos
QUINTO, SAPRIMO y NOVENO, adiciond al final del Articule Décimo Cuarto,
el incfggEZj; ISEIS y adicioné el inciso dos al Articulo TRIGESIMO QCTR-

(. CUATRO.7 REFORMAS.- Por escritura numerc doscientos sesenta y un mil
oscientog noventa y uno, de fecha dieciocho de octubre de mil novecien-

no¥enta y cuatro, otorgada ante la fe del entonces notario numero

dzéé del Distrito Federal, licenciado Tomas Lozano Molina, cuyo primer
testimonio guedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ca-
‘pital, en el folio mercantil ntmero ciento veinte mil quinientos noventa
y cvatro, mediante la cual “GRUPO PALACIO DE HIERRO”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, entre otros, aumentdé su capital social fijo en la
suma de UN MILLOW SEIS MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA NACIO-
NAL, y reformé los articulos QUINTO, SEXTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DE-
CIMO, DECIMQ-PRIMERO, adicioné el inciso dieciséis al DECIMO CUARTO, VI-
GESIﬁokﬁﬁfaESIMl SEXTO, TRIGESIMO TERCERO y TRIGESIMO OCTAVO de sus es-
tatuﬁoﬁfsocia §, =mmemm————mmmmaoooas e m— o — s s s s o e
CINCO //AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMAS.- Por escritura numero
dogrlentgs setenta y seis mil cuatrocientos siete, de fecha siete de oc-
tdb:e/ﬂL mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe de la li-
Lenfiada Georgina Schila Olivera Gonzalez, notarioc numero doscientos
siete del Distrito Federal, actuando como asociada y en el protocolo de
licenciado Tomas Lozano Molina, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Pablico de Comercic de esta Capital, en el folio mercantil

nimero ciente wveinte mil gquinientes noventa y cuatro, mediante la cual
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"GRUBOD PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL th%kBLE, aumenté
, SU capital social fijo en la suma de UN MIL CUATROCIENT;E}&- NOVENTA Y DOS

7
HILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTQS/CUARENTA Y OCHO
FPES05, MONEDA NACIONAL para quedar el capital soc;éiffijo minimo en la
cantidad de UN MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS.;H?&EDA NACIONAL, y re-
£

formé al efecto el primer parrafo del ARTICULO//SEXTO de sus Estatutos

Por escritura nomero

UMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REE'O;
44/
fetenta y seis mil setecientos ﬁﬁncuenta Yy nueve, de fecha

mbre de mil novecientos noverta y nueve, otorgada ante la
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e
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nisma notario que la anterior, ag uando como asociada y en el
| protocole de licenciade Tomés Lozano Moligal, cuyo primer testimonio gue-
do inscriteo en el Registre Pablieco de Ciﬁe:cio de esta Capital, en el
folic mercantil numero ciento veinte m#¥ quinientos noventa vy cuatro,
mediante la cual "GRUPO PALACIO DE HIERRID", SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL
VARIABLE, aumenté su capital social fij JIen la suma de DOSCIENTOS SETEN-
TA MILLONES CUATRO MIL NOVECIENTOS TRES PES05, MONEDA NACIONAL para gue-
dar en la suma de UN MIL SETECIENTOS SETEMNTA MILLONES CUATRO MIL NOVE-
CIENTOS TRES PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por TRESCIENTAS CUA-
RENTA MILLONES CUATROCIENTAS SETENTA MIL DOSCIENTAS NUEVE acciones, y

reformé &l efecto el primer parrafo del ARTICULO SEXTO de sus Estatutos

Soci.ﬁ_«;g,
/==~ SIETE.- REFORMA DE ESTATUTOS.- por escritura nimero doscientos
[EQ§EEEEQ,§’LH mil ciente cuarenta ¥ ocho, de fecha uno de agosto de dos
{ ;El uno, otorgada ante la fe de la misma notario que la anterior, ac-

tuando como asociada y en el protocole de licenciado Tomds Lozano Moli-
na, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piablico de Co
mercio de esta Capital, en el Ffolio mercantil nimero ciento veinte
quinientos noventa y cuatro, mediante la cual “GRUPO PALACIO DE HIE

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd el ultimo parrafo dfl Ar-
| ticule SEPTIMO de sus estatutos sociales y le adicioné un parrafoffinal. -
;.a—d“;OCHOTﬁ*ﬂiﬁfRMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero once mi

tos cuarenta ¥ tres, de fecha veintiuno de mayo de dos mil d

guinien-
s Otorgada

“ante 1a fe del licenciado Franciseo Lozano Noriega, titulap/de la nota-
ria ochenta y siete del Distrito Federal, cuyo primer teftimonio quedo
inscrite en el Registro Piblico de Comercio de esta CapiyAl, en el folio
mercantil nimero ciento veinte mil quinientos noventa y/fuatro, mediante
| la cual “GRUPO PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD ANONIMA D CAPITAL VARIABLE,
reformé los parrafos primere, segundo, tercero, cuaryo y quinto del Ar-
ticulo séptimo; el articule décimo primero, reformb'@l inciso dieciséis

Y adiciend los incisos diecisiete y dieciocho del articulec décimo cuar-

to, reformé el articule décimo sexto, el articule décime séptimo, el ar-
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riculo vigésimo segundo, vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo
gquinto, vigésimo sexto, derogd el texto vigente del articulo trigésimo
rimeroc v del articulo trigésimo ségundo y en su lugar quedd el texto
vigente del articulo trigesimo sequndo y del articulo trigésimo tercero,
vy adiciond el articulo trigésimo tercero-bis, de sus estatutos sociales.
——- De dicha escritura copio en lo conducente lo que es del tenor lite-
ral SigUienLe: —======r———— s emmee——— s sooo——o—SSSSSSSSSSooommomTEmmEmmT
___ w_._ARTICULO TERCERO. - La sociedad tendrd por cbjeto: - 1l.- Promo-
ver, constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades mer-
cantiles o civiles. - 2.- Adguirir acciones, intereses o participacicnes
en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea formandc parte en su
constitucién o adguiriendo acciones o participaciones en las ya consti-
tuidas, asi como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones.
- 3.- Recibir de otras sociedades mexicanas o extranjeras y proporcionar
a las sociedades de aque sea accionista o socio o a otras sociedades,
servicios de asesoria y consultoria técnica en materia administrativa,
contable, mercantil, financiera y fiscal. - 4.- Obtener, adquirir, uti-
lizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales
o derechos sobre ellos, ya sea en México o en el extranjero. - 5.- Obte-
ner toda clase de préstamcs o creditos con garantia especifica y otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad ten-
ga relaciones de negocios. - 6.- Otorgar toda clase de garantias y ava-
les de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades en las
que la sociedad tenga interés o participacién, asi como de obligaciones
o titulos de crédito a cargo de otras sociedades o personas con las gque
la sociedad tenga relacién de negocios. - 7.- Emitir y girar teda clase
de titules de crédito, aceptarlos y endosarloes, incluyende obligaciones
con o sin garantia hipotecaria o real. - 8.- Adguirir en propiedad o en
arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como dere-
chos reales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su ob-
jeto social o para las operaciones de las sociedades mercantiles o civi-
les en las que la sociedad tenga interés o participacién. - 9.- En gene-
rul realizar y celebrar toda clase de actos, contrates V oparaciones co-
nexos accesorios o accidentales, gue sean necesarios o convenientes para
12 realizacién de los objetos anteriores. - ...ARTICULO SEXTO. - El ca-
pital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro,
es de UN MIL SETECIENTOS SETENTA MILLONES CUATRO MIL NOVECIENTOS TRES
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL, representado por TRESCIENTAS CUARENTA MI-
LLONES CUATROCIENTOS SETENTA MIL DOSCIENTAS NUEVE acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, que se identificaran como
de la Clase I”. - ... ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS. - ARTICULO VI-

GESIMO CUARTO. - La suprema autoridad social radica en la Asamblea Gene-



7
ral de Accionistas, la que podra acordar y ratificar todosfﬁbs actos y
operaciones de la Sociedad. - ARTICULO VIGESIMO QUIN'ro/Laq Asambleas
Generales de Acclonistas podran ser Ordinarias, Extrae dlnarlas o Espe-

/soc1al. - ...Sera

ciales, debiendo reunirse unas Y otras en el domiei
Extraordinaria la Asamblea que se reuna para tratd/?cualquiera de los
as5untos enumerados en el Articule Ciento Ochenta y boq de la Ley General
de Sociedades Mercantiles cuantas veces lo juzgue ‘necesario © convenien-
te el Consejo de Administracién o el Comlsarbo,Io lo pidan por escrito
accicnistas que fepresenten por lo menos eh&&O% (diez por ciento) del
capital social suserito, expresando en la pdficxén los asuntos gue deban

tratarse en la Asamblea, en los términos pﬂéV1stou en el Articulo Ciento

i > de la Ley General de SOC1ddades Mercantiles. - .,,",6 ——ua
g NUEEE, REFORMA A LA ESCRITURA CONS?&TUTIVR - Por escritura numero
doscf’htos ochenta y ocho mil doscientos/ 'cinco, de fecha cuatro de fe-
e-do¥ mil cuatro, otorgada ante 13 fe del licenciado Temas Lozano

Molina, titular de la notaria numerc diez del Distrito Federal, cuyao

k

rimer testimonic quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el folie mercantil numero ciento veinte mil quinientos
noventa y cuatro, mediante la eual “GRUPO PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reforméd Sus estatutos sociales, m-==——cmmao_ .
“-= DIEZ.- ACTA A PROTOCOLIZAR.- El compareciente me exhibe el Libre de
Actas de Asambleas de la sociedad, con fojas utilizables de la une a la
trescientas setenta vy ocho, en el cual a fojas de la ciento setenta y
cinco a la ciento setenta Yy ocho obra el Acta de Asamblea General Extra-
ordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRUPO PALACIO DE HIERRO", S0-
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre
del afo dos mil seis, asi como su anexo consistente en los estatutos 50

ciales, para su protocolizacién y que son del tener literal siguiente

e e memeeeen o GRUPO PALACIO DE HIERROE S.A. DE | C.V, ==
------ ASAMBLEA GENERAL EXTRAQEE;?&E;A Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS-/L-—-v-
________ ‘.__.._..._.__.-__.__.'_._._-.;‘_'__A C T A-mmmmmmmmmm e

=== E1 13 de d*clemb*e de 2006 a las 9:00 horas, se reunieron

D. F domicilio de Grupo Palac;o de H%gr:o, S.A. de C.V., 1 f accionis-

tas que aparecen en la lista de asistencia que, firmada # los concu-
rrentes, se agrega al apéndice de esta acta, con objeto Hrcelebrar las
4 que fueron
&

rso. Se agrega

Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionisy

citados por convocatoria publicada en los periddicos “f Financierc

"El Economista" del lunes 27 de noviembre del afio en/

--- En ausencia del Presidente del -Consejo, por acueddo de los asisten-
tes presidié la Asamblea el Consejero C.P. Carlos Orozco. También estu-

vieron presentes el Secretario del Consejo, Lic. Abdén Hernandesz Espar-
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za, quien desempeflé sus funciones y el Director General, Don José Maria

--- El Presidente nombré escrutadores a los sefiores Juan Manuel Crister-—
na y Miguel Castro; quienes habiendo cotejado los pases de admisién a la
Asamblea expedidos por la Secretaria de la Sociedad y los poderes ex-
hibides por los asistentes con la Lista de Asistencia preparada por la
propia Secretaria, certificaron que estaban representadas 333'347,941
acciones de las 339'588,749 acciones suscritas, pagadas y en circula-
cién, como aparece en la Lista de Asistencia que, firmada por el Secre-
rario para su identificacién, junto con la certificacidédn de los escruta-
dores se agregan al apéndice de la presente acta; o sea gue esta repre-
sentado el 98.16% de las acciones emitidas y en circulacién a la fecha.-
-—- El Secretario hace constar en la presente acta gque se cumplié con lo

dispuestn en la fraccién III del Articulo 49 de la Ley del Mercade de

--- En vista del resultado del cémputo de los escrutadores, el Presiden-
te declard que habia quérum para la Asamblea Extraordinaria y Ordinaria,
la declard legalmente instalada y abrié la sesidén.-----—--------=--——---

--- Por instrucciones del Presidente, el Secretario dio lectura a la Or-

den del Dia, la cual se transcribe a continuacibdni—-------—-=—-—--======- -
_____________________________ ORDEN - DEL - DIA===== s mmmmm oo mmm s m oo e mm e mm e
TS DE LA EXTRAORDINARIA-=-======m==mmmommom oo

--- 1. Discusién y, en %q_gasor«apfﬁbgbién de la propuesta para reformar
';os“EstaLutus Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarlos a la nueva
Ley del Mercado de Valores,=--——-——-————---s-smmms e m e me o — oo
=== 2, Desigpacion de Delegados Especiales de la Asamblea.-----=-=-===---

DE LA ORDINARIA------- -

--- 1, Designacién o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
sejorﬁe Administracidnim=mmm=swemensnsenmanream e e e — s — - — e ma nmm———
-ZZ 2. nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. ————-—mmmem e e s s e e e m s s eSS S smm s mm s — e

--- 3, MNombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea.-------------
--- Los senores accionistas aprobaron por unanimidad de voteos la decla-
ratoria del Presidente y la Orden del Dia propuesta para la Asamblea, la
cual procedieron a desahogar en los siguientes términos.-------- -

————————————————— mesmemmmeeee=—=DE LA EXTRAORDINARIA--=-—----—-—=———m—————
--- 1. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta para reformar
los Estatutos Sociales, a fin de adecuarlos a la nueva Ley del Mercado
e VAlOresS, —mmrmr e e e o e e s e e s e e e e S e
--- Por indicacién del Presidente, el Secretario presentd un resumen de
los aspectos sobresalientes de las reformas a los Estatutos Sociales gue

propone el Consejo de Administracién, a fin de adecuarlos a la nueva Ley
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del Mercado de Valores, Dichos estatutos fueron entregados a’’l6s asis-

4 3 n . s . v./
tentes al registrarse en la Lista de Asistencia. Un ejemplar del pro-

b7
yecto de estatutos reformados, firmado por el Secretario-péra identifi-
cacion, se agrega al apéndice de la presente acta.----<oZlommmooooo

=== Por unanimidad de votes, se adoptéd la siguiente :?égluCién; _________

--- "La Asamblea aprueba el proyec tutos'ﬁ'éialcs gque se agre-
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reformados 'a Bn de adecuarlos a la
= - /

nueva Ley del Mercado de Valores 2 5§formas a los Articulos

lo., 60., 70., 8o., 9., 1lo., 120., 130., 140._;,]‘-"150., 200., 2leo., 220., | A
e e e e L ATt A R
230., 250., Bis, 34o., 36o., /bBo,, a= \

Yy 430.,de los Esta—s._

| TUtos TSeTiales Mol oo mior LT

-== 2. Nombramiento de Delegados. A e e e e
== En desahogo de este punto de la Orden qgl Dia, la Asamblea designd
delegados de la Asamblea al Director Gener&[, Don José Maria Blanco, Y
al Secretario del Consejo de AdministraciénffLic. Abdon Hernandez Espar-
Za, para que indistintamente cualquiera de Ellos comparezca ante Notario
Publice para protocolizar las reformas estatutarias aprobadas por esta
Asamblea e inscribir la escritura piblica correspondiente en el Registro
Piblico de Comercio.===wwemmmeoocoeo___o "

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ DE LA ORDINARIA=====m=emm e o

=== 1. Designacién o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con- i
sejo de Administraci®n.--m-=e-e---e--oo oo
A peticién del Presidente, el Secretarioc dio lectura a 1la proposicion ‘

que formulé el mandatario de varios accionistas respecto de la integra-

cién del Consejo de Administracién, que firmada por el Secretario se
ddrega al apéndice de 1la presente acta. El Secretario informd a la
Asamblea gue habiendo obtenido la informacion relevante de los sefores

Consejercs, se confirmd que los Consejeros Independientes cumplen

los requisitos gue sefala el Articulo 26 de la nueva Ley del Hercads de |

y 'l

Valores para calificar como independientes,----- e ————— e o= |

=== Acto seguido, la Asamblea, por unanimidad de votos, si-

-— : S s |
gulentes resoluciones:-------= ——— v----»---~~-7,—--—--7——- —~=?§:{<\

x 1
=== "l. Se ratifica que el Consejo de Rdministr&biéaﬁ' f/2grado Eﬁ;,:
quince Consejeros Propietarios Sus respectivos SuplenfossAf——==T1_ !
=== "2. Se ratifica gu ntinte integrado como//figue:-—-==c-
=== Propietarios-—---====2 BT e e e n==mocSuplentes - - - Ah e e !

e e - ——— = o ”

" José Luis Simén------ =====---=Lic, Tomas L

Luis G. Aguilar Franciffo Azpiazu-==--==n
) Cdr_l:): Orqé—"_-——:- ----------- Act f‘}ﬁmpMn Cahe] }n—-.-.;- _____
Norberto Dominguez-==-—--m=e._ Don Fernando Ruiz-=-——ccemeo-
N - r———— i e e e e e .
=== 6. Don Radl Bailléres Gual-——-meeoe—- Dofia Ma. Teresa Bailléres de -

¥ o 2 —————



———————————————————————————————————— e L L e
--- 7. In. Juan Bordes------- ——‘-———-:?:::E?Tmfﬁégpqggg Soligm-——=======
:::-ﬁf_fn.pﬁaﬁl Obregon-—-=r-----==------- Lic. Jaime Co;:E;_E;gR; -------

.:7f'§f_7§inuﬂggéa;;);érnandez~-:--———~::t::fic.-Alejandro Paredes-=—-===--

on Claudio Salomon-----==- S A T ar MasanaoheEs=awac

- .
Lic. Rafael Mac Gregor-----======--

--- 12, Don Alejandro Bailléres Gual-----

-~= 13, Lic. Dolores Martin---=====-- ——————
------------------------------ s =—dra

--- 14. Don José Maria Blanco--------== _I9iC . Eduardo Silva-——===m=---c
--- 15. Don Juan Pablo Bailléres.Gual ----- L{Ejﬂggzique GEi}éé -

--- en la inteligencia de que las faltas de los Co;;EEE;BE“Pftpittarios
podran ser suplidas por los Consejeros Suplentes, en la forma antes in-
dicada.——=mmmm— s e e s S —— s oSS Se S S eSS eSS s S e
_—- “3. Se ratifica la calificacién como Consejercs Independientes de
los seflores Consejeros Propietarios José Luis Simon, Luis A. Aguilar,
Norberto Dominguez y Rail Obregén y de sus respectivos Suplentes, seilo-
res Tomas Lozano, Francisco Aspiazu, Fernando Ruiz y Jaime Cortés Ro-

LT T e

--- S5e hace constar gue los Consejeros han aceptade con anterioridad su
nombramiento y que el veintiséis por ciento de los Consejeros Propieta-
rios y sus Suplentes son Consejeros Independientes.------=--==----ss=sss

——— 2. 1HNombramiento de Presidente del Comité de Auditoria ¥ Practicas
Societarias,——————== e e T _-EEm———wE——————————smmm—— o e 5 e b

--- A peticién del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-
cién que se formuld en representacidn de varios accionistas respecto del
nombramiento del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societa-
rias, y que firmada por el Secretario se agrega al apéndice de la pre-
sente acta.-—-—-==---—=s--s-sssmomo——-—-- A A R i e e S e e S S
——- Somerida a votacién, la Asamblea por unanimidad de votes a favor,
adopté la siguiente resolucidni=------- mmmm——————e S o e e b
-—- "Se designa Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Socleta-
rias al Consejero Independiente Lic. Norberto Dominguaz . Yeessssvemmnno——

-—- 3, Nombramiento de Delegados.--=====-=---=-=======o=o===m=-s ——————ia -

--- Finalmente, por unanimidad de votos se designaron delegados de la
Asamblea al Director General, Don José Maria Blanco, y al Secretarioc del
Consejo de Administracién, Lic. Abddn Hernandez Esparza, para que indis-
tintamente cualguiera de ellos comparezca ante Notario Publico para pro-
tocolizar el acta de esta Asamblea.-——----s-sossosssososmssSsssseomssssooTTT

== Por ultimo, tras breve receso para completar el proyecto de acta, la

Asamblea acordd por unanimidad de votos aprobar el acta para gque sea pa-
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ante Notario PUDBlico.=—==m=woo oo P e e i i e i

-== Desahogada la Orden del Dia, se dio por te*mlnad 'y se levantd la

Se510n a las 9:30 horas.--=---emm s -

~-- Firma ilegible.- C.P. CARLOS OROZCO.- presidegke.- Firma ilegible.-

LIC. ABDON HERNANDEZ E. - Secretariol . —--ee-———_ ;ff---—- ---------------
R ESTATUTOS SOCIALES---4y/memmm
--= "GRUPC PALACIO DE HIERRO", SOCIEDAD ANON:MA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE . ~ === = ooome o h_-~7f$ ------ UM PR ——
------------------------------ CAPITULO I. --~—?é—---~--—-—~--—-—--——~—--—~
-------------- DENCMINACION, DQ

L0 QBIETQ/ Y DURACION, ——mmmmmm o —

=== ARTICULO PRIMERQC. L denom;nacigg/&e lJ-socledad es "GRUPO PALACIO
DE HIERRO", o -ra'dcguld&_denﬂas palabras[SOCIEDhD ANONIMA BURSATIL DE

“*‘txvfﬁif“?iﬁiigig o de su abrevia BB de BV P =gy S
i —J:ﬂaémICULo SEGUNDO. E%Lﬁ;;:izli e la sociedad es Meéxico, Distrito

rederai, pbudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalacio-
nes, terminales y cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de
la Republica Mexicana 0 en el extranjero, y someterse a domicilios con-
vencionales, sin que se entienda cambiado por e 1fiﬁrabmiciLio social, -~

--- ARTICULO TERCERO. La sociedad tendra por/Bhieto: --)

=== l.- Promover, constituir, organizar y abministr toda clase de so-

Ciedades mercantileg o CIViles.-reewemmescsadinmsr o il Ll T

rem R~ Adquirir - accicnes, intereses o participaciones en otras socieda-

des mercantiles o civiles, ya sea formando parte en su constitucién o
adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como
eénajenar o traspasar tales acciones © participaciones, ==--—=mmmemman
== 3.- Recibir de otras sociedades mexicanas o extranjeras Y proporcio-
nar a las sociedades de gue sea accionista © socio o a otras sociedades
servicios de asesoria ¥ consultoria técnica en materia administrati
contable, mercantil, financiera Yy fiscal,—=memmmmmme s
=== 4.- Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de
tes, marcas o nombres comerciales o derechos sobre ellos,
México o en el e L ) SO ORI /. / NS
=== 5.- Ubtener toda clase de préstamos o créditos con garan especi-
fica y otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civile n las que
la sociedad tenga relaciones de negocios.—===mmemmememn 00
=== 6.- Otorgar toda clase de garantias y avales de obliggyfiones o titu-
los de crédito a cargo de sociedades en las que la socififdad tenga inte-
rés o participacién, asi como de obligaciones o titufps de crédito a
carge de otras sociedades o personas con las que la soghedad tenga rela-
cién de negocios.-—==mwe—mmmmmeoooo oL __._ e e - AL

=== 7.- Emitir y girar toda clase de titulos de crédito, aceptarlos y
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endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o re-
8l e e e e m e m s s s o s — s s S ————— - e

--- B8.- Adquirir en propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes
muebles o inmuebles, asi como derechos reales sobre ellos, que sean ne-
cesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de
las sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga inte-
rés o participacidn.==--==---====----= i s mmm—— e mm e
9.- En general realizar y celebrar toda clase de actos, contratos y ope-

raciones conexos accesorios o accidentales, gque sean necesarios o conve-
nientes para la/fffi&;as&éﬁ‘ﬁﬁ"TﬁE"Bbﬁjtos anteriores., -—--—-—-=====—==---
ARTICULO CUARTOT La duracién de la s iedad ser4s de noventa y nueve
anos, cqpfﬁg;; d3fézﬂiiﬂfggga~de'ff;;;};e esta Yﬁﬁﬁﬁﬁﬁ;é:“::jtr:::::t:::
------- f'—_\w————u----——-»------—capnuw B B

————————— meeenn~CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS,-=-==--=-=======
--- ARTICULO QUINTO. La sociedad es de nacionalidad mexicana.---=-------
--- Todo extranjero que en el acto de la constitucién de la sociedad o

en cualguier tiempo ulterior adquiera un interés o participacién en la

sociedad, se considerard por ese &j

e hecho, como mexicano, respecto
de uno y otra y se entenderd e conviene con la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores a considerarse como nécional respecto a las acciones gue
adquiera o de las gque sea titular, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de gue sea titular la sociedad,
o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contrateos en
que sea parte la sociedad con autoridades mexicanas, ¥y & no invocar, por
lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, baje la pena, en caso de fal-
tar a su convenio, de perder dicho interés o participacidn en beneficio
de la Nacidn Mexicana.--———=s=rm-rroc—mcacss e e e s e s s s — s m ST
--- ARTICULO SEXTO. El capital social es variable. El capital minimo
fijo sin derecho a retiro, es de UN MIL SETECIENTOS SETENTA MILLONES
CUATRO MIL NOVECTENTOS TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL, representado
T por TRESCIENTAS CUARENTA MILLONES _CUATROGIENTOS SETENTA MIL <DOSCIENTAS
NUEVE accienes ordinarias, nominatjivas, sin expresién de valor nominal,
que se identificarén como de la Clgse NI mee s e e — - —————— - - ———
--- La parte variable del capital social estard representada por accio-
nes gque tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de
Aecionistas gue acuerde su emisidén, pero que en todo caso serédn ordina-
rias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Clase II, re-
presentativa de la parte variable del capital social.----=------------ -
--- Dentro de su respectiva CLASE y SERIE, cada acciodn conferiréd iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. --=-----s--ssssssssssssoosssssssss
——- las acciones ordinarias conferiran, cada una, derecho a un voto en

las Asambleas de Accionistas. —===--------------ssSsSsmssmsmsomssmsEmTTETT
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~~= Las subsidiarias de 1a Sociedad no deberan dlrecta o lndlrectamenLe

invertir en el capital social de la Sociedad, ni dexninguna otra socie-

dad respecto de la cual la Sociedad sea su subsld;arba

-== Previa autorizacién de la Comisidn Nacional Eéncarla y de Valores,
/

la Sociedad podra emitir acciones de voto llmzt'do, restringido o sin

culo Cincuenta y Cuatro

dereche a voto, conforme a lo previsto en el Ary
de la Ley del Mercado de Valores y deméas d.l./}

osiciones legales vigen-

“~= Las acciones sin derecho a votoe no contafan para efectos de determi-
nar el quérum de las Asambleas Generales d Accionistas, en tante que

las acciones de vote limitado o restringid ﬁunlcamente Se computaran pa-

fa sesionar legalmente en las Asambleas 'HAccicnistas a las gue deban

Ser convocados sus tenedores para ejercitaj fsu derecho de voto.—===-e-u-

== Al momento de emision de accicnes di;voto limitado, restringido o
sin derecho a voto, la Asamblea de Rcc;cﬂlstas que acuerde su emisién
determinara los derechos, limitaciones | ¥y demds caracteristicas que les
correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este
parrafo, seran de una serie distinta al las demds acciones que represen-

ten el capital social de la Sociedad, mmmmc o

==~ ARTICULO SEPTIMO. La Sociedad podra adquirir las acciones represen-
tativas de su capital social o titulos de crédite que representen dichas
acciones conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, -------
--=- Las acciones Gue adquiera la Sociedad o los titulos de crédito que
representen las acciones que pertenezcan a la Sociedad 0, en su caso,
las acciones adquiridas no suscritas que se conserven en tesoreria, po-
dran ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso
se requiera resolucién de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Con
sejo de Administracién. Para los efectos de lo previsto en este par
fo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articule Ciento Treinta y
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.---m=e—ecooommm oL __ --
=== En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran
presentadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejg
derechos sociales o econdmicos de tipo alguno,—--=meeem AL

-=- Para el evento de cancelacidén de la inscripcidn de las #fciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud
de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la CDm'F én Macional
Bancaria y de Valores la Sociedad realizara una oferta pobifica de compra
de accliones, en términos de la Ley del Mercado de Valor%a y de las dis-
posiciones que de ella emanen. —-=-wcemoomoom oo . f e
--- ARTICULO OCTAVO. La sociedad deberd llevar un libro de Registro de
Acciones, de acuerdo con los articulos Cientos Veintiocho y Ciento Vein-

tinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles que podrd ser lleva-
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do ya sea por el Secretario del Consejo de Administracién de la Socie-
dad, una institucién para el depésito de valores, una institucidn de
crédito o por la persona gque indique el Consejo de Administracién, que
actie por cuenta y nombre de la sociedad como agente registrador. -—=-----
——- La Sociedad unicamente considerarid como tenedor legitimo a quien

aparezca inscrito como tal en el propio Libro de Registro de Accicnes.--

--- ARTICULO NOVENO. Los aumentos del capital social se efectuaran por
resolucién de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accio-
nistas, segin sea el caso, conforme a las reglas contenidas en este Ar-
ticulo. Para aumentarse el capital de la Sociedad, en su parte minima
fija, o en el limite de la parte variable, se reguerira la resolucidn de
1a Asamblea General Extraordinaria de Rccionistas y la consecuente re-
forma de los Estatutos Sociales. Los aumentos del capital social, en su
parte variable, dentro del limite previsto en estos estatutos, bastara
con gue sean efectuados por resolucién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, con la Gnica formalidad de gque el acta correspondiente,
sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales, ni de inscribir la escritura respectiva en el Regis-
tro Pablico de Comercio del domicilio de la sociedad. HNo podra decre-
tarse aumento alguno antes de gue estén integramente pagadas las accio-
nes emitidas con anterioridad, salvo que se trate de acciones gue se en-
cuentren depositadas en la Tesoreria provenientes de la adquisicién de
acciones propias conforme al Articulo Séptimo de estos estatutos. Al
remarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas gque
decrete el aumento, © cualquier Asamblea General de Accionistas poste-
rior, fijard los términos y bases en los que deba de llevarse a cabo di-
cho aumento, ~===rw--—-—-—-==sses—==o= s e e i e
--- Las acciones gue se emitan para representar la parte variable del
capital social y que por resolucién de la Rsamblea General gque decrete
su emisién deban gquedar depositadas en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida que vaya realizéndose su suscripcién, podran ser
ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de Rdministracién o por
el Comité Ejecutivo de acuerdo cén las facultades que a éstos hubiese
otorgado la Asamblea General de Accionistas, dando en todo caso a los
accionistas de la Sociedad, la preferencia a que se refiere este Articu-
lo, me=—m—mmmems— = e o o v o e e e Y
--- La Sociedad podré emitir acciones no suscritas gue conserve en Teso-
reria, que sean emitidas por acuerdo de la Asamblea General Extraordina-
ria de accionistas, para ser suscritas con posterioridad mediante oferta

piblica, previa inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de



Valores, con Mercado de Valores ¥

»
¢lones de caracter general que de ella emanen. En esté /caso no sera

/ I
aplicable el derecho de suscripcion preferente o que sefrefiere el arti-

culo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedé gé Mercantiles, ---

1

08 aumentos de capital podran efectuarse mediaf

€ capitalizacién de

rpﬁculo 116 de la Ley!

cuentas del capital contable a que se refiere el;
General de Sociedades Mercantiles o mediante pagg'gﬁ efectivo o en espe-
cie, o por capitalizacién de pasivos o posceriof 5'aportacicnes. En los
aumentos por capitalizacién de cuentas del caf;;al contable, todas las!

acciones tendran derecho a la parte proporcio al gue les correspondiese

de tales cuentas. En los aumentos por pago efectivo o en especie, Qi

pPor posteriores aportaciones de los accioniftas © por la admisiédn de

nuevos accionistas o por capitalizacién de jasivos, los accionistas te-

nedores de las acciones existentes pagadas ¥ en circulacién al momento
de determinarse el aumenteo, tendran preferencia para suscribir las nue-
Vas acclones gue se emitan o S& pongan en circulacisn para representar
el auvmento en proporcion a las acciones que posean dentro de la respec- |
tiva serie, al momento del aumento, durante un término no menor de quin-

ce dias naturales establecido para tal fin por la Asamblea General de:
Accionistas que decrete el aumente, computado a partir de la fecha de |
publicacién del avisc correspeondiente en el Diario Oficial de 1la ?edera-?
cién o en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad Yy en uno de .
los periédicos de mayor circulacién en el domicilio social, o calculad
2 partir de la fecha de celebracién de la Asamblea de Accionistas,
€aso de gue la totalidad de las actiones en que se divida el capital
cial hava estado representada en la misma, ———---oooooooo__________

-== En caso de que después de la expiracion del plaze durante
los accionistas debieran de ejercitar la preferencia que se 1
en este Articule, aun quedasen sin suscribir algunas acciones
dran ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las condic,
205 fijados por 1la propia Asamblea General de Accionistag
decretado el aumento al capital, o en los términos en
Consejo de Administracién ¢ los Delegados designados por Asamblea Ge-

neral de Accionistas a dicho efecto, en el entendidoe de el precio al

i

7]

ual se ofrezcan las acciones a terceros no podra sey pidnor a aguél al
ual fueron ofrecidas a los accionistas de 1a SociedAd
- T T

== Las disminuciones de] capital social, en su parte minima fija, se

%]

haran por resolucien de la Asamblea General Extragrdinaria de Accionis-
tas y la consiquiente reforma de estatutos, cumpliendo en su caso, con

lo ordenade por el Articulo Noveno y en su Caso ciento treinta y cinco
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les gplicables| sssssmrmmmmscnmeem s m e e oo s S a TS TSR T E
--- Las disminuciones del capital sociael, en su parte variable, podréan
ser realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas, con la unica formalidad de que el acta correspondiente, sea pro-
tocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los estatutos
sociales, ni de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico
de Comercic del domicilioc de la Sociedad. ~---========—- e m—————— —————
--- El capital social podri disminuirse para absorber pérdidas, para re-
embolsar a los accionistas o liberarlos de exhibicicnes no realizadas. ---
--- En ningun caso &l capital social podra ser disminuide a menos del
MiNimo legal, —— == s mm e e e e e e e e S S S e
- Todo aumento o disminucién del capital social, se registrard en un
libro especifico que la Sociedad llevaré para estos casos, con excepcibdn
de las disminuciones de capital resultantes de la adgquisicién de accio-
L T b o e e R et e e et e e e ik
--- La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin
disminuir su capital social para lo cual, la Asamblea General Extraordi-
naria de Accionistas que acuerde la amortizacidn ademas de observar lo

previsto por el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercanti-

--- a) Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la amorti-
zacién se hard en tal forma que después de la amortizacidén éstos tengan
los mismos porcentajes respecto al capital social y participacién accio-
naria que antes tenian, salvo que decidan lo contrario, ====———————==—ee--
--- b) Cuandoc la amortizacién de acciones se realice mediante su adqui=-
sicién en bolsa, a través de oferta piblica de compra, la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, después de tomar los acuerdos respectivos o, en su
cass, el Consejo de Administracion aprobarda el sistema para el retiro de
acciones, el nimere de acciones que seran amortizadas y la persona de-
signada como intermediario o agente comprador, y las demis provisiones
gque fueren necesarias, —--===----------------= e e m
--- ¢) Los titulos de las acciones amortizadas quedardn extinguidos., ----
——- ARTICULO DECIMO. Los titulos definitivos o los certificados provi-
sionales que representen a las acclones podran amparar una o mas accio-
nes, contendran las menciones a que se refiere el Articule 125 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles, «la indicacién de la Clase y/o Serie a
la que corresponden, llevaran inserto el texto del Articuleo Quinto de
estos Estatutos, y seran suscritos por dos miembros del Consejo de Admi-
nistracidén. —=—==—=—== e ———— i i i i A et e ot ok s e
-—-- Las firmas de los mencionados administradores podrén ser autégrafas

o bien impresas en facsimil, a condicién, en este dltimo caso, de gue se



.

"8S respectivas en el Regisfro Publico de

Comercio d

finitives, éstos

w
3

domicilio social. En el caso de titulos de
deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados que determine

la Asamblea General de Acclionistas o el Consejo de A_@fﬁistracién. ------
iy,
£ re

———————————— B TR S S
e ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
=== ARTICULO DECIMO PRIMERO. La administracion ﬁe la Sociedad estara a

carge de un Consejo de Administracién y de un#ﬁirector General, en el
ambite de sus respectivas competencias. El ébhsejo de Administracién
sera elegido por la Asamblea General Ordinari aae Accionistas por mayo-
ria de votos. Estars integrado por un maximdl&e 21 veintiian Consejeros

Propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)

i : ) i f . ; i i
seran Consejeros Independientes. Por cada Consejero Fropietario podra

designarse a su réspectivo Suplente, en el entendido de que los Conseje-

ros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberin tener este mismo

CArdCler, ===—--—emme o ____ e e e ——————— R T——— i

-—-- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso !

limitado o restringido, gque en lo ‘individual © en conjunto detenten el .

10% (diez por ciento) del capital social, tendran dereche a designar vy
fevocar en la Asamblea General Ordinaria, a un Consejero y su respectivo

Suplente, 30lo podra revocarse el nombramiento del Consejerc designado

por la minoria cuande se revoque el de todos los demas Consejeros, en |

CUyo caso, las personas sustituidas no podrédn ser nombradas con tal ca-

racter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revo- |

Y e e e S G
=== El Consejo de Administracién podra designar Consejeros Provisio
les, sin necesidad de resolucién de la Asamblea de Accionistas, en

cas50s en que (i) huoiere concluido el plazo para el cual los Cons

hayan sicdo designados; (ii) algunos de ellos renunciare; o (iii) /e ac- |
tualice 21 supuesto del Articulco Ciento Cincuenta y Cinco de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas fe la So-

ciedad ratificara diches nombramientos o designara a los Cons
titutos en la Asamblea Siguiente a gue ocurra tal evento,--- S e o
-=- El Consejo de Administracidn contard con el auxilio de
mités encargados del desarrollo de sus actividades, incluybhdo, en forma
enunciativa, las correspondientes a auditoria y practic spcietarias. ---
=== Las funciones de gestiodn, conducecidén y ejecucién def Yos negocios de
la Sociedad y de las sociedades que ésta controle sera responsabilidad
del Director General, quien debera sujetarse a las es rategias, politi-
cas y lineamientos aprobados por el Consejo de Adminidtracién. Para el

cunmplimiento de sus funciones el Director General contlard con las facul-
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tades gue determine el Consejo de Administracién, asi como con las atri-
bucienes sefaladas en la Ley del Mercado de Valores, —--=====-=----=--=""==<
-—— El Consejo de Administracién podra designar a un Presidente Ejecuti-
vo de la Sociedad, que tendra las facultades que el propio Consejc le
SEAAlE. ——mmm e e e e e e m oSS S S SS S SS eSS mmSSE s s
——— ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Los Consejeros podran ser accionistas o
personas ajenas a la Sociedad, Yy continuaran en su encargo ain cuando
hubiere concluido el plazo para el cual fueron designados o ain cuando
hubieren renunciado a dicho carge, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, cuando no se hubiera designade a quien deba sustituirlos o
cuando los designados no tomen posesion de su cargo. En tal wvirtud, no
ser4d aplicable lo dispuesto en el Articulo Ciente Cincuenta y Cuatro de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, --—=---=-==os-------ssssmomnsmses
——— ARTICULO DECIMO TERCERO. El Consejo nombrard de entre sus miembros,
al Presidente del Consejo de Administracién, quien presidira las sesio-
nes de dicho Consejo. El Presidente serd sustituido en su ausencia por
el Consejero Propietario designado por mayoria de votos de los demas
Consejeros. El Presidente del Consejo de Administracién tendrd las fa-
cultades que le otorgue el propio Consejo. ======--o====-=so===ossooommooos
-~ E] Presidente del Consejo de Administracién cumplird y ejecutara los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién
sin necesidad de resolucién especial alguna, sin perjuicio de la respon-
sabilidad del Consejo de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
nsambleas de Rccionistas, lo que podra llevar a cabo a través del Comiteé
de Auditoria,----====-- -—————— e ——— e m . ——————— e

--- El Consejo de Administracién designaré a un Secretario gue ne seréa
Consejero, y gquedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que
le impone la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones aplica-

--- De cada sesién del Consejo, se levantard un acta en la que se asen-
taran las resoluciones aprobadas y que firmaran el Presidente vy el Se-
cretario. =-=—=—=== e mmm—————m—— e B ittt Tt e bkt
--- Las copias o constancias de las actas que se requieran de las Sesio-
nes del Consejo y de las Asambleas de Aecionistas, asi como de los
asientos contenides en los libros y registros sociales no centables v,
en general, de cualgquier documento del archivo de la sociedad, podran
ser autorizades por el Secretario, quien también podré, comparecer ante
fedatario publico a protocolizar las actas antes mencicnadas, sin nece-
sidad de resclucién especial alguna.-----====-= 1 e e
ARTICULO DECIMO CUARTO. El Consejo de Administracién tendré la represen-
taciéon legal de la sociedad y por consiguiente, estara investido de las

siguientes facultades: ~-=----- e e e b e



@- No. 223 DEL D.F.

r
At

#la sociedad para pleitq%?é cobranzas, que
Se otorga con todas las facultades generales y especiﬁles que requieran
clausula especial de acuerde con la Ley, por lo queé se le confiere sin
Limitacién alguna, de conformidad con le estable;%ﬁo en el pérrafo pri-
mero del Articule Dos Mil Quinientos Cincuenta gﬁbuatro del Cédigo Ciwvil
pPara el Distrito Federal Y en sus cor:elativos/re los Cédigos Civiles de
todos los Estados de la Repiblica; estara poa?consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no limitativa para pr??entar querellas, denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirﬁé en parte ofendida o coad-
yuvante en les procedimientos penales; deéi&:irse de las acciones gue
intentare y de juicios de AMpAro; para craﬁﬁiqir, para someterse a arbi-

traje, para articular y absolver posicionrs, para hacer cesién de bie-
]

fes, para recusar jueces, recibir pagos y %jecutar todos los otros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen repre-
sentar a la sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, ci-
viles o penales, ante autoridades ¥ tribunales de trabajo y ante la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobier-
no Federal en los términos de las fracciones Primera y Cuarta del Arti-
culo Veintisiete Constitucienal, su Ley Organica y los Reglamentos de
s e e e e e A S
=== 2.~ Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del Articule Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del

Cédigo Ciwil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédi-

[

Gos Civiles de los Estados de la Repiblica, ~-m=me oo
=== 3.~ Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el pa-
rrafo tercero del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Co-,
digo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los dei€74
Civiles de todos los Estados de la Republica,-=--=-=-= e
“== 4.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los téry

del Articulo Novene de la Ley General de Titulos y Operaciones de
e e e e o Bl e e
=== 5.- Para abrir ¥ cancelar cuentas bancarias a nombre de la
asl como para hacer depbsitos y girar contra ellas y designar,
que giren en contra de las MiSMAS . === = mm oo e e
=== 6.- Para nombrar ¥ remover al Director General de la Hociedad y
otorgarle facultades Yy poderes y determinar su retribucién iﬁ

egral, asi
como aprobar las politicas para la designacién y retribuciéy/ de los Di-
rectivos Relevantes de 1a MiSma. mmme-mecsmmmeimsos o et o ==
-== 7.~ Para formular reglamentos interiores de trabajo.==-eemmm e
=-- B.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias
y/o Especiales de Accionistas en todos los Cdsos previstos por estos es-

tatutos, o cuando lo considere conveniente y fijarla fecha y la hora en




18 9,030

que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.--
——— 9.- para nombrar y remover a los auditores externos de la sociedad,
con la previa opinién del comité que desempefie las funciones de audito-
T T —————mm———= A e i
——- 10.- Para nombrar al Comité Ejecutivo de la sociedad a gque se refie-
re el Articulo Vigésimo Segundo de estos estatutos scoialesimrrmmmmnnons
-~ 11.- para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cual-
quier parte de la Repsblica Mexicana o del extranjero.----=--=-- e
~== 12.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asam-
bleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las so-
ciedades que ésta controle,---==---===s-osossommommEETmETETE mm————————— ———
-—- 13.- Aprobar en todo caso la adguisicién o enajenacién de dichas acs
ciones o partes sociales o el ejercicio del derecho de retiro, en los
siguientes supuestos: =----=-----oTTosoooooos = m—m— m———— mmm e -
--- a) Cuandc el valor de adguisicién de acciones o partes sociales de
otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones simultaneas o
sucesivas, enceda dentro de un periodo de doce meses del veinte por
ciento (20%) del wvalor del capital.contable, segin el ultimo estado de
posicién financiera de esta sociedad.~---—--—==---= ——— B i i
-—- b) Cuando el valor de enajenacién de acciones © partes sociales de
otra sociedad exceda, por virtud de una © varias enajenaciones anterio-
res, dentro de un periodo de doce meses del veinte por ciento (20%) del
valor del capital contable segin el Gltimo estado de posicién financie-
ra, de esta sociedad,----—--ws-ssoesos m————— STt ——————————— e
--- ¢) Para ejercitar en los términos del Articulo doscientos veinte de
la Ley General de Sociedades Mercantiles el derecho de retiro gue co-
rresponda & las acciones de alguna de las sociedades controladas de ca-
pital variable, cuando ello represente, en virtud de una o de wvarias
operaciones simultaneas o sucesivas, dentro de un periodo de doce meses,
el reembolso de acciones que equivalgan o excedan del veinte por ciento
{20%) del capital contable de esta sociedad, segun el ultime estado de
posicién financiera de la Sociedad,~—-========-----=————moosss—soomommTs
—w- Cuando la compra o venta de acciones o partes sociales de otra so-
ciedad en la que la Sociedad sea accionista se realice de otras empresas
en las que esta sociedad sea propietaria de mas del cincuenta y uno por
ciento (51%) de su capital o por cualquier otra forma tenga el control
de la misma, no se aplicard lo establecido en los incisos a) y b) de es-
Ty o R e S e e el e
——- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar cual-
guiera de las facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio

corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposi-
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cion de Ley o de estos estatutes, reservandose siempré/él ejercicic de

sus facultades, asi como para revocar los poderes_q'é otorgare y para

establecer los Comites Especiales que considere neiﬁﬁarios para el desa-
as

rrollo de las operaciones de la sociedad, fijandg

facultades y obli-

gaciones de tales Comités, el namero de miembros?éue lo forman y la for-
Iy

ma de designar sus miembros asi como las reg%?ﬁ que rijan su funciona-

miento, en el cenceptoe de que dichos Comitéé no tendréan facultades gue

conforme a la Ley o estos estatutos, correq; ndan a la Asamblea de Ac-

{7

clonistas, Consejo de Administracién u otre&/ 6rganos sociales.~——=mmuno

!

=== 15.- Para llevar a cabo todos los actfﬁ{autorizadcs por estos esta-
tutos © que sean consecuencia de estos.-ﬁL —————————————————————————————
=== 16.- Resolver acerca de la adéuisic;én de acciones propias en los
terminos del Articule Séptimo y designar ; la persona o personas respon-
sables de la adquisicion v colocacion d ;acciones propias; en la inteli-
gencia de que no les serd aplicable a Lés miembros del Consejo de Admi-
nistracién lo dispueste en el Articulo/Ciento Treinta y Ocho de 1la Ley
General de Sociedades Mercantiles,—w-ooommeo
== 17.- Aprobar, con la Previa opinién del comite que sea competente: -
=== (i} las politicas ¥ lineamientos para el uso o goce de los bienes de
la Sociedad y de las sociedades que ésta contrele, por parte de personas
e R N s
=== {Ei) Jas operaciones, cada una en lo individual, con personas rela-

cionadas que pretenda celebrar la Sociedad o las sociedades que ésta

centrele, con las excepciones que se sefialan en la Ley del Mercado de

et e r

== [(iii) las operaciones Que pretendan llevarse a cabo por la Socieds
0 las sociedades que ésta controle cuando Sean inusuales o no recu
tes, o bien, su importe represente, con base en los estados finan fércs
correspondientes al Lrimestre inmediato anterior, la adquisicion
jenacién de bienes, asi como el otorgamiento de garantias o la
de pasivos, por un monto igual o superior al 5% de los activod
dados de la Sociedad.=====-meooomoeo o ________________ memmf e ————
-== 18.- Asimismo, el Consejo de Administracicén tendrd tog aquellas
atribuciones y obligaciones que le encomiende la Ley del Mg¢fffado de va-
lores y demas disposiciones que de ella emanen,--——--womaoo_ f——--~ -----
--- ARTICULO DECIMO QUINTO. E1 Presidente presidird las ambleas Gene-

rales de Accionistas y las Sesiones del Consejo de Adminjftracién y del |

Comité Ejecutivo de ésta; cumplira. los acuerdos de las ffAsamblea v del

Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna.------—-ooo e !

~=- ARTICULO DECIMO SEXTO, E] Consejo de Administracion se reunira en
sesidén ordinaria cuando menos cuatro veces al afio. Este podrd ser con-

vocado por el Presidente del Consejo o el Presidente del o los comités
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gue lleven a cabo las funciones de auditoria y précticas societarias,
asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros.--==—-----
--- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones
del Consejo de Administracién en calidad de invitadeo, con voz pero sin
voto, y no debera estar presente cuando vayan a tratase asuntos en los
gue tenga un conflicto de interés ¢ gue puedan comprometer su indepen-
dencia,-==—==-—-——— - e

--- 5in perjuicioc de lo establecido en éste, ¥ en el Articulo anterior,
las resoluciones tomadas fuera de Sesidn, por unanimidad de votos de los
miembres propietariocs o de sus respectivos suplentes tendran, para todos
los efectos legales, la misma validez gque si hubieran sido adoptadas en
Sesidén de Consejo; siempre que se confirmen por escrito.------—=—=-—=----
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Para que las sesiones del Consejo de Admi-
nistracién sean validas, se reqguerird la asistencia de la mitad de sus
miembros, y sus resoluciones seran validas cuande se tomen por la mayo-
ria de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente del Con-
sejo tendrd votg de calidad.=-—-—srsoommm b e e e e e
ARTICULO DECIMO OCTAVO. Las actas de cada Sesién del Consejo seran re-
gistradas en un libro especlalmente autorizado y seran firmadas por el
Presidente y el Secretario, o por gquienes en ausencia de éstos realicen
SUS UG O e o o e o o e o e o e e i e A o e e 8 s
--- ARTICULO DECIMO NOVENO. El Cortsejo de Administracién tendrd la fa-
cultad de nombrar y remover al Director General de la Sociedad, cuando
asi lo estime conveniente y otorgarle facultades y poderes y determinar
S5 PRLTIDUCION  ANLOQEALL i i o s o o i S G
--- ARTICULO VIGESIMO. MNinguno de los miembros del Consejo de Adminis-
tracién ¢ de los distintos Comités de la Sociedad, ni el Secretario o
los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el Director Gene-
ral o los Directivos Relevantes, tendran la obligacion de prestar garan-
tia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades gue pudieran
contraer en el desempefioc de sus cargos, salve que la Asamblea de Accio-
nistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién.-----------
--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. La Sociedad podra pactar indemnizaciones
o podra contratar a favor de los miembros del Consejo de Administracién,
seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacidn por
las responsabilidades que resulten por su actuacién, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe o de conductas ilicitas conforme a la Ley.

—-- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. I.- La Sociedad podrd tener un Comité
Ejecutivo integrado por miembros del Consejo de Administracidn de la So-
ciedad, gue serdn designados por el propio Consejo.---===-=======-o———=-
--- El Comité Ejecutivo actuara invariablemente como organo colegiado y

sesionarad cuande asi lo requiera el Presidente o cualesqguiera dos de sus
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miembros. Para que las sesiones del Comité Ljecut1v0/sean validas, ge

necesitara la asistencia cuando menos, de la mayorla de 5us miembros,

Las resoluciones del Comite Ejecutivo deberan ser . robadas por el voto

favorable de la mayoria de los presenves, ~--mmeeogZf
-== El Comité Ejecutivo tendra las facultades qdé Se otorgan al Consejo
de Administracion, exceptuando aguellas gue por disposicién de la Ley
correspendan al Consejo de Administracién o i,alguno de los comités, en
forma exclusiva. =—--o-eooooooo o ________ ?% ---------------------------
=== El Comité Ejecutive no realizard actlg}éades de las reservadas por
la Ley o Por estos Estatutos a la Asumblﬁ& de Accionistas o al Consejo
de Administracieén. El Comité Ejecutiwvo mo podra a su vez delegar el

conjunte de sus facultades en persona a;guna, perc podrd seflalar las

. Personas que deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal senala-

| miento el Presidente estara facultado para ejecutarlas. ——=—-cecommoo

El Comité Ejecutivo debers informgr eportunamente Y al menos en for-

t ma anual al Consejo de Administracién de los acuerdos que tome, —--==--=ao

=== De cada Sesién del Comite Ejecutivo se levantard un acta que podra
Ser transcrita en un libro eéspecial; en el acta se hara constar la asis-

tencia de los miembros del Comité ¥y las resoluciones adoptadas, firmando

dichas actas quienes hubieren actuade como Presidente y Secretario. -=----

=== II.- El Censejo de Administracién constituira uno o mas comités en-

- cargados de las funciones que le corresponden en materia de practicas

societarias y de auditoria, los cuales se integraradn y tendrén las atri-
bucicnes que se establecen en la Ley del Mercado de Valores y demas dis-
posiciones que de ella e
-=- El o los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en m
teria de practicas societarias y de auditoria seran designados o remo
dos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accioni
debiendo elaborar un informe anual sobre las actividades correspol
tes al comité¢ que presidan ¥ presentarlo al Consejo de Administ

en los términos y con los alcances que se establecen en la Ley

c8do de Valores. ==wo-——commwo e e
Al T T e e e e CAPITULO V., —-==-- ———— e e i, S
e L T e VIGILANCIA DE LA SCCIEDAD, —=—w—m——me R

--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. La vigilancia de la gestién, donduccién y
ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personasj morales gue
centrole la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Admjinistracién a
través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi
como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa
de la Sociedad, cada uno en el Ambito de sus respectivac competencias,

conforme & lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, ——=—--wmeomeaoe

I,g*l{;p No. 223 DEL D.F s
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——- El Comité o Comités que desempefien las funciones en materia de Prac-
ticas Societarias y de Ruditoria, se reuniran con la periodicidad necesa-
ria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de cualquiera de

sus miembros, del Consejo de Administracién o su Presidente o de la Asam-

blea de Accionistas.-=--=-==-=="< o e et —emmm s

i emmcmmmmmcmemmeam e eme=CAPITULO VI.—mr-sssessooosssssssss ————-
-

mmmem e ————— ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS.-=======--—-=7"7"777"

——- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. La suprema autoridad social radica en la
Asamblea General de Accionistas, la que podra acordar y ratificar todos
los actes y operaciones de la Sociedad. ----==--< - e e e e e
-—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las Asambleas Generales de Accionistas po-
dran ser Ordinarias, Extraordinarias o Especiales, debiendo reunirse
unas y otras en el domicilioc social == mumeno—= S e e e memme m—————
——— La Asamblea Ordinaria se celebrard por lo menos una vez al afio de-
ntro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social y deberan tratarse, ademds de los asuntos a que se refiere el Ar-
ticulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y el inciso 13 del Articulo Décimo Cuarto de estos Estatutos los si-
guientes: (i) seflalar el monto maximo de recursos gue podra destinarse a
la compra de acciones propias conforme al Articulec Octavo de estos Esta-
tutos; (ii) calificar la calidad de independencia de los Consejeros In-
dependientes; (iii) designar a 105‘Presidentes de los comités gue reali-
cen las funciocnes de practicas societarias y de auditoria; (iv) aprobar
las operaciones gue pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en =l lapso de un ejercicio social, cuando
representen el veinte por ciento o m&s de los activos consolidados de la
sociedad con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre in-
mediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simultanea o sucesiva, perc gue por su caracteristica puedan considerar-
se como una sola operacidn; y (iv) cualquiera otro gque no sea de los
enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de dicha Ley. La Asam-
blea General Ordinaria serd convocada por Consejo de Administracidn o
por el o los comités que realicen las funciones de précticas socletarias
y auditorla, o a sclicitud por escrito de los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que repre-
senten por lo menos el 10% {diez por ciento) del capital social, en la
forma prevista por la Ley del Mercado de Valores, -—=======-==----=====oos
——- Serés Extraordinaria la Asamblea gue se reuna para tratar cualquiera
de los asuntos enumerados en el Articulo Ciento Ochenta ¥ Dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Estas serén convocadas por el Conse-
jo de ARdministraci6én o por el o los comités que realicen las funciones

de practicas societarias y auditoria, o a solicitud por escrito de los



S con derecho a voto, inclﬁéb limitade o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mergado de Valores.--

-=- Las Asambleas Especiales seran las que se 'eunan ﬁara tratar asuntos
{ que puedan afectar los derechos de una sola categoria de accionistas en
les términos previstos en el Artieculo Ciento Noventa y Cinco de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Estas beran:convocadas por el Conse-
jo de Administracién o por el o los comités é&e realicen las funciones
de précticas societarias y auditoria, o a sp lc;tud por escrito accio-
nistas titulares de acciones con derecho a v%to, incluso limitado o res-
tringido, que representen por lo nLnos el ros (diez por ciente} del ca-
pital secial en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores., ----
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. La convocatorf; para la Asamblea General de
Accionistas serd hecha por medio de 1la ﬁblicacién de un aviso en el
Diario Oficial de la Federacién o en uno de los periédicos de mayor cir-
culacién del domicilio social con 15 {quince) dias naturales de antici-
pacion, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracién de la Asam-
plea, debiendo contener en tode caso, el Orden del Dia, la hora y lugar
de la reunién, en la inteligencia que durante todo este tiempo debera
estar a disposicidn de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad,
en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacio-
nados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo, en su
caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo
Ciento Seétenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Du-
rante dicho plazo estarin a disposicién de los intermediarios del mercg-
do de valores que acrediten contar con la represeﬁtacién de los acglo-
nistas de la Sociedad, los formularios de poder gue rednan los regyfisi-
tos establecidos en el Articulo cuarenta y nueve, fraccién III de fa Ley
del Hercado de Valores, para la representacion de los accionistagf en la
Asamblea respectiva. ==-—-mmmmmmm e L S R e R R

==- No podré tratarse en las Asambleas Generales de Rccionistaff asuntos

que no se hayan incluido en el Orden del Dia correspondiente.-4f--------
--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Serin admitidos en la Asamblea los accio-
nistas que, ademds de haber cumplido con los requisitos de gepédsito gue
se hubieren especificado en la convocatoria, aparezcan insgritos en el
Registro de Accionistas gque lleve la sociedad como dueﬁosfdc una © mas
acciones de la misma, o en su defecto, acrediten su calidad de accionis-
tas por cualquier otro medic legal.'=---cmmmmmmmmmeeeo o f
--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Los accionistas podrédn se! representados
en las Asambleas por la persona o personas que designen por carta poder
firmada ante dos testigos. —=--===emommmmmeoooooo ———————— e ————_————

-7~ Les miembros del Consejo de Administracién y los Directivos Relevan-
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tes de la Sociedad no podrén representar accionistas en Asamblea alguna. -
--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Las actas de Asambleas seran registradas
en el Libro respectivo y serdn firmadas por el Presidente y el Secreta-
rio de la Asamblea. --—-==-——smmcmmm—icnacnn- e i
--- ARTICULO TRIGESIMO. Las Asambleas seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracidén. En su ausencia las Asambleas serédn pre-
sididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por
mayogrla dé Voros, —————c—— s e e e e e s e e s s i B
--- Actuard como Secretarioc en las Asambleas de Accionistas, el Secreta-
ric del Consejo de Administracién, y en su ausencia, el cargo serd des-
empefado por la persona a quien designen los accionistas presentes, por
mayoria de votos, ——----=-=--—-=== e e e e e T e S e S e e S e e e e
--- El FPresidente del Consejo nombrari dos Escrutadores de entre los ac-
CLlONiStas PreSENLEeS. s~ r e s e o e oo o —— - o o e e e
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Para que una Asamblea Ordinaria de Ac-
clonistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convoca-
toria, debera estar representada en ella por lo mencs la mitad mas una
de las acciones representativas del capital social, con derecho a wvoto,
Yy sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria,
las Asambleas Ordinarias de RAccionistas podrdn celebrarse validamente
cualquiera que sea el numero de acciones representadas en la Asamblea, v
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la MLISMa, === == o s o e o s s e
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Para gue una Asamblea Extraordinaria de
Rccionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convo-
catoria, deberd estar representado en ella por lo menos el setenta y
cinco por ciento del capital social, y sus resoluciones seradn validas
cuando se tomen por el voto favorable de acciones ordinarias, en su ca-
so, que representen cuandc wmenos el cincuenta por ciento del capital so-
cial con pleno derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocato-
ria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas podrdn celebrarse va-
lidamente si en ellas estd representado cuando menos el cincuenta por
ciento del capital social con derecho a voto y sus resoluciones serén
validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen

cuando menos el cincuenta por ciento del capital social con derecho a

--- Para las Asambleas Especiales se aplicaran las mismas reglas previs-
tas en este articulo, pero reieridas‘a la categoria especial de acciones
de que se tfrate, ————rrommsm—mmc—om—— e e
--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ. A peticién de los accionistas titulares

de acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido que re-
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peclento) del capital social, e/podrd aplazar

. la votacion de cualguier asunto respecto del cual no.'sé consideren sufi-

cientemente informados para dentro de 3 (tres) dias'gfsin necesidad de

i Ver para el mismo asuntg. -—--—-- - gt S 1

una nueva convocatoria. Este derecho no podré ejércifarse sino una sola

| === ARTICULO TRIGESIMO TERCERO BIS. Los aCCioni%tas titulares de accio-
i i

nes con derecho a wvoto, incluse limitado o gégkpinqido, que representen
cuande menos el 20% (veinte por ciente) dehﬁgépital social, podran opo-
nerse judicialmente a las resoluciones de;ﬁésfhsambleas Generales lle-
nando los requisitos gue sefiala el Articulgyaoécientos Uno de la Ley Ge-

neral de Sociedades Mercantiles, siendo igqualmente aplicable el Articulo

| Doscientos Dos de dicho ordenamiento 1egaf; el mmm————
i TS ====CAPITULO VI, --=memmmmmmcccmmmme ———— ———
—————————————————— -DE LA INFORMACION T?NRNCIERA.-"----—“-————“""‘““
=== ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Dentro d ' los tres meses siguientes a la

clausura de cada ejercicio social, el thsejo de Administracién prepara-
ra por lo menos la siguiente informaciéJ.financiera:~ --------------------
=== a) Un informe del Consejo de Administracién sobre la marcha de la
sociedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el
Consejo de Administracion Y. en su caso, sobre los principales proyectos
B S i G o T T e
== b} Un informe en gue se declaren Yy expliquen las principales politi-
€as y criterios contables y de informacién sequidos en la preparacién de
la informacién financiera, ———=--memmemooooo_ o ______
“7- €] Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la

fecha de cierre del ejercicio, —mmmmm e e

=== @) Un estado que muestre los cambios en la situacién financier
rante el ejercicio. —====—ccmmmmamoo________ —————— o s

f) Un estade gue muestre los cambios en las partidas que integ

patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio, ——rmmmmmmeme e i

=== g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar

macién qgue suministren los estados anteriores. ==--emecmmee e ———— I —————
--- Asimismc se elaboraran, para su presentacidén a la Asambl General
fraccién

Ordinaria Anual, los informes a que se refiere el articulo 2[_
IV de la Ley del Mercado de Valores, ====-==---cr-c-eemmmaeecoo f‘ ——————————
=== ARTICULO TRIGESIMO QUINTO, Los informes a que se refierefel articulo
anterior, deberdn quedar terminados Yy ponerse a disposicién de los ac-
cionistas, junto con la documentacién comprobatoria, por lo menos quince
dias antes de la Asamblea que haya de discutirles. Los accionistas ten-

dran derecho a que se les entregue una copia de los informes correspon-
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dientes, —~=-—c-==cccaanis e e e e e e e e L e
--- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. El ‘Director General sera responsable de
suscribir la informacién financiera relevante de la Sociedad, juntoc con
los directivos relevantes encargados de su preparacién, asi como de di-
fundir dicha informacién conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demis disposiciones que de ella emanen. ——-—=---==m---—m—me—o——a
--- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Los ejercicios sociales se iniciaran el

primerc de enero y terminardn el treinta y uno de diciembre de cada afo. -

--- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Las utilidades netas de cada ejercicio
social, después de deducidas las cantidades que legalmente correspondan
a (i} Impuesto sobre la Renta, del ejercicio; (ii}) en su caso, reparto
de utilidades del personal de la sociedad y (iii) en su caso, amortiza-

cién de pérdidas de ejercicios anteriores, serin distribuidas como si-

=== l.- El 5% para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal,
hasta que éste sea igual por lo menos, al veinte por ciento del capital
S0C1al . mm e e e e e e
=== 2.- 51 la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podréa
establecer, aumentar, modificar o suprimir las reservas de capital que
juzgue convenientes y constituir fondos de previsién y reinversién, asi
como fondos especiales de reserva, —=--- e e i e e S R R e
=== 3.- El remanente, si lo hubiere, se aplicard en la forma que deter-
mine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. -------- S S
-~- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Los pagos de dividendos se harén en la
Ciudad de México, en los dias y lugares que determine el Consejo de Ad-
ministracién y que se dardn a conocer por medio de aviso que se publigue
en al menos un diario de mayor circulacién. —=-=—==mm o
--- Los dividendos no cobrados dentro de cinco anos, contados a partir

de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderdn renunciados vy

prescritos en favor de la sociedad, -=----- e S e e i e
------------------------------- o7 N g ) o L ——
-------------- mmmmmemnme e ==DISOLUCION ¥ LIQUIDACION, ——-m—m—mmmm e ememn

--- ARTICULO CUADRAGESIMO. La sociedad ser4d disuelta en cualquiera de
los casos especificados en el Articulo Doscientos Veintinueve de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ~—===—— e e — e e
--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Disuelta la sociedad se pondrd en li-
quidacién. La liquidacién estard encomendada a uno o més liguidadores
designades por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la
Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez de lo Civil o de Distrito

del domicilio de la sociedad lo har4 a peticién de cualquier accionista. -
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de la Psamblea./ios liguidadores

-== l.- Concluir las operaciones sociales gque huble"n quedado pendien-
tes al tiempo de la disolucion. ——-—==mececcmmama 7J—ﬁ, _____________________

-== I1.- Cobrar los créditos y pagar las deuddﬁi*

=== IIl.- Enajenar los bienes y pagar las deqdas. -------------------------

=== IV.- Practicar el Estado de Posicién -1nanczera Final de la 1;quxda—

tas.

--- El Estado de Posicién Financiera F;nal una vez aprobado, se deposi-
tard en el Registro Poblico de Comercio./-=ms—memcmommee S e e
--- V.- Distribuir el remanente, si lo:p

PONda, == e e JIJ;-—-ww -------- mmm————— T T e
--- VI.- Cancelar la inscripcién de lJ sociedad en el Registro Pablico
de Comercio, una vez concluida la llqul aclbn. ——————— e ————————

--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. La glquldaC1¢ﬂ se practicard con ape-
go a las resoluciones que tomen los aécionistas al acordarse o a decla-
rarse la disolucién de la sociedad. -A falta de resoluciones especiales
de la Asamblea, la liquidacién se practicara de conformidad con las dis-
posicicnes del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mer-

cantiles; salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liguidadores

tendran las facultades que la Ley les 'otorga., ==-———-==eoo e ——— s
------------------ mmmmmmmm e e ————CAPITULO X, === = e m oo oo o7
e m——— S DISPOSICIONES SUPLETORIAS,======m=———mmmmm -~

=== ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. En todo lo que no esté expresamg
previsto en estos estatutos, se estard a lo dispuesto por la Le
Mercado de Valores, la legislacién mercantil incluyendo en form
ciativa més no limitativa la Ley General de Sociedades Mercant;

disposiciones de carécter general 'expedidas por la Comisiéqﬁ

Bancaria y de Valores los usos bursatiles y mercantiles y la I
civil federal, en el orden citado...”, —====-—cmmmmomccmmmee
~-- ONCE.- El compareciente me exhibe las convocatorias al Acfa/de Asam-
blea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRU Q PALACIO
DE HIERRO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,/ gublicadas en
los Diaries "El Financiero" y "El Economista", el dia lu eintisiete
de noviembre de dos mil seis, asi como la lista de asistencia de dicha
Asamblea y el informe de los Escrutadores, mismas que en copia fiel
agregqgo al apéndice del presente instrumento, en un solo legajo, bajo la
letra "A”, —---mmmmmm—e mmm———— i e it T T
=== Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: —--—--—---

————————————— wmm======= CLAUSULA S=rmmmm oo
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==~ PRIMERA.- A solicitud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, Dele-
gado Especial de la Asamblea, gueda protocolizada el acta de la Asamblea
General EZxtraordinaria y Ordinaria de accionistas de “GRUPO PALACIO DE
HIERRO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
trece de diciembre de dos mil seis, transcrita en el antecedente diez de
este instrumento, misma que se tiene aqui por reproducida como si a la
letra se S L L S . o T e o i M 5 e e e e i, e e e
--- SEGUNDA.- El licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en ejecucién de los
acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
accionistas de “GRUPO PALACIO DE HIERRO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, cuya acta se protocoliza mediante este instrumento,
formaliza los Siguientes aCUBrdOS: == == === e e e e
--=- a).- La reforma integra de los estatutos sociales de la Sociedad, a
fin de adecuarlos a la nueva Ley de Mercado de Valores, de conformidad
con el anexo del acta de asamblea transcrita en el antecedente diez de
e R T b T L T e e b ———
--- b).- La ratificacién del Consejo de Administracién de “GRUPO PALACIO
DE HIERRO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar

INEegrado PoOr ! === == e e e e e e e e ———————

=== “PropietarioS-—-——m—m—mmemm— e cmcm————— Suplenteg —======———eoo———
=== 1. Alberto Bailléreg---—-=--==—==—=-- Jaime Lomalin. —==--===cssaeaa-
=== 2. José Luis Simbén--—--—=-==-- ———— Tomds LOZANGO, ~===========c=a=-
-== 3. Luis G. Aguilar—---—-----r-semeee. Francisco Azpiazu. -—=-=-=--=--=-==
—== 4. Carlos QOrozZCo-=———————————ccmmmn—= Clemente Caballo, —-===========
=== 5. HNorberto Dominguez---—--==—=——=--= Farnando Ruiz, —==-=-—---=cc—c==
--- 6. Raul Bailléres Gual-----========-= Ma., Teresa Bailléres de-=-=--=--
-------------------------- - U - e
=-= 7. Juan Bordes-------- e e S e e Farnando Solis. --=-----=----—-
=-- B. Rall Obregon---—--========= e Jaime Cortés Rocha. -----------
-== 9, Arture Fernandez-----——-—-—--ccc—we-- Alejandro Paredes., ----------=-
=== 10. Claudio Salomon-----====== =====—== Victor Messmacher. —--=-=======
=== 1l1l. Rafael Mac Gregor--===-——=-=ce—=—-- Juan Ignacio Gil Antdén, -------
--- 12. Alejandro Bailléres Gual -------== Ernesto Izquierdo, —--=-=======
--= 13. Dolores Martin=--=====senececcacaa- Guatavo Pérez Saavedra.-------
=== 14. José Maria Blanco----------------- Eduardo Silva. -———-———-=--=-==
=== 15. Juan Pablo Bailléres Gual----~~=-=~ Enrique Guijosa.”.-======-==--
=== g}.- La ratificacién como Consejeros Independientes de los sefiores

Consejeros Propietarios José Luis Simon, Luis A. Aguilar, Norberto Do-
minguez y Raul Obregén y de sus respectivos Suplentes, sefiores Tomas Lo-

zano, Francisco Aspiazu, Fernande Ruiz y Jaime Cortés Rocha.,--=----=----=--

=== d).- El nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Précti-







i

=== Declara el compareciente gque su represen;&dq@ﬁs persona capaz y que
esta legalmente constituida, ¥ gue su calida# 9§?Delegado Especial de la
Asamblea cuya acta se protocoliza, no le h%fggéé revocada, ni modificada
en forma alguna, en los términos de los gbgéﬁéntos relacionados en los

antecedentes de este instrumento, mismos dug ge tienen aqui por reprodu-

cildos como si a la letra se insertasen, fagﬁ;todos los efectos legales a
i

que haya lugar.-——~~-u~——---~—----—----?—j T e e
-------------------------- GENERAIU zys----—~---——~---~---——~—-----—

I
--= El compareciente por sus generaleg declara ser: mexicano por naci-

miento, originario de México, Distrito,E deral, lugar donde nacié el dia

99 . .
treinta de agosto de mil novecientos f? inta y ocho, casado, licenciado
en derecho, con domicilio en Moliere o

?ro Doscientos Veintidés, Torre

de Oficinas, Colonia Polanco, Delegacipn Miguel Hidalgo, Cédigo Postal
Once Mil Quinientos Cuarenta, México, D sfrito Federal, ==——=——c—__ ————
=== YO, LA NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: ~-===-- e
=== I.- Que me identifique plenamente como notario ante el compareciente
quien es de mi persbnal conocimiento y lo considero con capacidad legal
para la celebracién de éste aCto, ~=—mmmmmmomdm oo oo
© 7= IL.- Que tuve a la vista los documentos presentados por el compare-
ciente para la formacion de esta escritura, los cuales me declara son
auténticos y que las firmas que aparecen en el acta que se protocoliza,
Son autenticas de las personas que fompareciercn a la reunién a que di
cha acta se refiere, quienes las pusieron de su pufio y letra, 1li
a la suscrita notario de cualquier responsabilidad al efecto. ——---e-o
== IIL.- Que hice del conocimiento del compareciente las penas e
incurren quienes declaran falsamente ante Notario Piblico. -------- i
=== IV.- Que para efectos de lo dispuesto en los parrafos segun
veno del articulo veintisiete del Coédigo Fiscal de la Federa
compareciente declara, bajo protesta de decir verdad que no p
la cédula fiscal de los accionistas, ya que las acciones de 1
Cuya acta se protocoliza, se encuentran colocadas en bolsa, vy,
nistas las han adquirido a través del Mercado de Valores y nb
citado su registro en el libro de registro de accionistas. ---Jf-cceoooo__
"= V.- Que en virtud de que el sefior ABDON HERNANDEZ ESPARZ
lidad de Delegado Especial de la asamblea que se protocoliza) me declara
que en el capital social de su representada no participa inversién ex-
tranjera alguna, no daré el aviso a que se refiere el articulo treinta Y

cuatro de la Ley de Inversién Extranjera, —~====== e e e -———
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=== VI.- Que le hice saber al compareciente, el derecho que tiene de
leer personalmente easta escritura y de que su contenido le sea explicado
por la suscrita notario, derechos que ejercité. ——-—-—-—-ccmmmmmmcommmo
=== VII.- Que leida esta escritura al compareciente sin haberle explica-
do su valor, consecuencias ni alcances legales, por ser perito en dere-
cho, menifesté su conformidad, comprensién y entendimiento plenocs, fir-
mandola en mi presencia el dia dos de marzo de dos mil siete, momento en
que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE, =---ommmmmmmmm oo
--- Firma del licenciado Abdén Hernandez Esparza,- Ilegible.- Rosamaria
Lopez Lugo.- Firmado.- El sello de autorizar. —-——-—-cememmmmmeo oo
-== INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CO-
DIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EM VIGOR.- "Articulo 2554.- En todos
los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que re-
guieran cldusula especial conforme a la ley, para que se entiendan con-
feridos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para adminis-
trar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los pode-
res generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tan-
to en lo relativo a los bieness, como para hacer toda clase de gestiones,
a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apocderados, se consignarédn las

limitaciones, o los poderes serdn especiales.- Los notarios insertaran

este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen," -===-==—=—v
------------------------ DCCUMENTOS DEL APENDICE ~========— - mm e
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