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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados auditados de Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. han sido de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por € International
Accounting Standards Board (en adelante “1ASB”).

Los estados financieros fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros derivados y
cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable ala fecha de reporte de los estados de situacion financiera.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Palacio de Hierro, SAA.B. de C.V., tiene como objetivo actuar como tenedora de acciones de otras sociedades. EI Grupo
Palacio de Hierro, SAA.B. de C.V. y sus subsidiarias operan principalmente en € negocio de tiendas departamentales en € &rea
metropolitana de la Ciudad de México, Puebla, Guadalgjara, Monterrey, Villahermosa, Querétaro y Veracruz. Adicionamente se
tienen ingresos por actividades inmobiliarias y por otros servicios. La Compafiia tiene participacion en &reas comunes y locales
comerciales de varios centros comerciales.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Como parte del plan estratégico de crecimiento 2021-2025, Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., continuard invirtiendo en los
formatos con |os cual es opera actualmente.
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Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiiamonitorea el retorno de capital y € nivel de dividendos pagados a los accionistas ordinarios.

La emisora administra su estructura de capital en orden de asegurar su capacidad para continuar como negocio en marcha, mantener
confianza de los inversionistas y de los mercados financieros, asi como para sustentar el desarrollo futuro de proyectos a mediano y
largo plazo que maximicen €l retorno paralos accionistas.

Para mantener o gjustar la estructura del capital, la Compafiia puede gjustar € pago de dividendos a los accionistas, o emitir nuevas
acciones.

La Compafiia esta expuesta a |l os siguientes riesgos.

- Riesgos de liquidez.

- Riesgos de Mercado.

- Riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés.
- Riesgo de fluctuaciones en moneda extranjera.
- Riesgo de Crédito.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Comentarios de la Administracién

La emisora durante la emergencia sanitaria derivada de la enfermedad “COVID-19", tomo las medidas necesarias para proteger la
seguridad de nuestros clientes, proveedores y colaboradores, asi como laliquidez y salud financiera de la empresay sus accionistas;
y prepararse paralacrisis que vendria de manerainminente.

Durante &l segundo trimestre derivado del cierre de tiendas fisicas, se abrieron nuevos canales para continuar operando con tiendas
cerradas, brindando un servicio diferenciado y calido, siempre con e méaximo cuidado y detalle, y con los més altos estandares de
higiene y seguridad.
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A lo largo de sus més de 130 afios de historia, Grupo Palacio de Hierro se ha destacado por su solidez y capacidad para adaptacion
ante diferentes retos como la situacién actual que atravesamos como pais y como mexicanos, lo cua ha permitido que € grupo
mexicano reafirme el compromiso de seguir ofreciendo un servicio diferenciado y estar mas cerca que nunca de sus clientes
Totalmente Palacio, por ello su infraestructura digital se ha visto favorecida gracias a un creciente nimero de clientes que han
mudado sus héabitos de compra a este rubro. Desde € inicio de la contingencia, 10s ingresos de nuestra plataforma digital se han
duplicado en relacion con el afio anterior. Por su parte, la demanda de proveedores nuevos dispuestos a incorporarse a nuestra
plataforma se haincrementado de forma acel erada.

A partir del mes de junio iniciamos con la reapertura de todas nuestras unidades de negocio, a cierre del tercer trimestre todos
nuestros negocios (tiendas, boutiques, restaurantes, agencias de vigie) se encuentran abiertos con horarios y aforos limitados,
acatando las regul aciones de cada autoridad gubernamental, donde se tiene presenciafisica.

El compromiso de Grupo Palacio de Hierro es cuidar la salud de clientes, proveedores y colaboradores por eso ha implementado un
estricto protocolo sanitario en cada una de sus tiendas enfocado en salvaguardad la salud y seguridad de empleados, proveedores y
clientes. Las distintas medidas implican € distanciamiento, uso de cubrebocas, tapetes sanitizantes, toma de temperatura y aforos
limitados, cumpliendo con todas las medidas de seguridad establecidas por |as autoridades.

Frente a la nueva normalidad, Grupo Palacio de Hierro puso en marcha estrictos protocolos de seguridad e higiene enfocados en
salvaguardar la salud y seguridad de empleados, clientes y proveedores. Las distintas medidas implican €l distanciamiento, uso de
cubrebocas, tapetes sanitizantes, toma de temperaturay aforos limitados, entre otras disposiciones.

Hemos realizado actividades adicionales para garantizar la seguridad de nuestros clientes, por lo que todas las &reas y espacios son
sanitizadas, € proceso de sanitizacion es realizado por € equipo de mantenimiento, con material certificado y con garantia de
efectividad, adicional alas acciones de limpieza profunda que se realizan diariamente.

Actualmente realizamos en promedio 1,450 pruebas PCR al mes, 630 obligatorias + 820 preventivas (8% total de nuestra plantilla).
Asimismo, sigue activo € plan de continuidad operativa lo que nos permite que el 81.2% de nuestros colaboradores administrativos
realicen sus actividades de manera remota.

Las decisiones financieras tomadas desde inicios de la pandemia para priorizar la generacion y conservacion de efectivo han
contribuido a desempefio financiero de la empresa. Conservar la liquidez es primordial para Grupo Palacio de Hierro, por lo cual
continta aplicando medidas para proteccion, entre las cual es destacan:

- Estricto control en los gastos de operacion alos minimos necesarios
- Proteccion al flujo de cgjay situacion de la deuda bancaria

- Mangodelosnivelesde inventario

- Sehanreducido las inversiones de capital

- Acciones para contener lamorosidad de la Tarjeta de Palacio

Con fecha 25 de septiembre Grupo Palacio de Hierro, realizé la colocacion de Certificados Bursétiles por un monto total de $2,500
millones de pesos a 7 afios, la transaccion contd con calificacion de AAA por parte de las agencias Fitch Ratings México y HR
Ratings de México

El objetivo de la emision fue mejorar € perfil financiero de Grupo Palacio de Hierro, por lo que se procedié a pago anticipado de
los créditos bancarios con vencimientos entre 2020 a 2023 por un saldo de $2,630.4 millones:

a) $994 millones con BBV A, con amortizaciones crecientesy liquidacion total en enero 2023.

b) $636.4 millones con Scotiabank, con amortizaciones crecientes y liquidacion total en octubre 2023.
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c) $1,000 millones de unalinea comprometida con Citibanamex (bullet) con vencimiento en marzo 2022.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, los ingresos acumulados totales de Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V. acanzaron
$16,050 millones de pesos o que significo un decremento de 31.9% respecto a 2019.

Los ingresos de la division comercial disminuyeron 34.3% respecto a 2019 derivado de horarios y aforos limitados por la
contingencia mundial por enfermedad “ COVID-19".

En la division de crédito, e portafolio de clientes totales y las cuentas activas mostraron un decremento de 16.0% y 3.4%
respectivamente, en comparacién a mismo periodo de 2019.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, € 40.4% de nuestras ventas se realiz4 con tarjeta Palacio, un increment6 en la participacion de
1.1 p.p., con respecto a mismo periodo dl afio anterior.

La cartera vencida con respecto a la cartera total se ha visto incrementada en 5.2 p.p., respecto mismo periodo del afio anterior,
alcanzando un indice de 10.4% con respecto ala carteratotal.

Los ingresos de ladivision inmobiliaria disminuyeron 41.5% respecto de 2019, principalmente por €l otorgamiento de descuentos en
rentas de los Centros Comerciales donde la Compafiia participa.

Los gastos totales de operacion como porcentgje de los ingresos totales presentan un incremento de 14.9 puntos porcentuales
respecto a 2019, principal mente por el cierre de tiendas durante |os meses de abril ajunio.

La utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA) representa € 3.2% de los ingresos
totales.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) presenta un incremento respecto a 2019 de 33.8%, principalmente por mayores
préstamos para la constitucién de una caja de seguridad durante el periodo de en qué estuvieron cerradas nuestras tiendas fisicas.

La pérdida neta acumul ada representa € 6.9% de las ventas.

En el Balance se reflgja un activo por derecho de uso $2,128.8 millones de pesos y un pasivo por derecho de uso por $2,231.5
millones de pesos, derivado de laNorma IFRS 16, vigente a partir del gercicio 2019.

En €l trimestre las ventas alcanzaron $6,887 millones de pesos, presentando un decremento del 12.3% respecto al mismo trimestre
de 20109.

En € trimestre la division comercial tuvo un decremento del 11.3% respecto a mismo trimestre de 2019.
Losingresos de la division de crédito en el trimestre disminuyeron en 11.3% respecto al mismo trimestre del 2019.

Los ingresos de la division inmobiliaria disminuyeron en el trimestre 57.5% respecto al mismo trimestre de 2019; en los Centros
Comercia es donde la Compariia participa.

L os gastos total es trimestral es respecto a 2019 incrementaron en 18.4%.

La utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacién y amortizacion (UAFIDA), presenta una disminucién respecto a
mismo trimestre de 2019 del 88.2% y representa el 1.9% de las ventas.
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Nuestro compromiso es brindar un servicio diferenciado y célido, siempre con e maximo cuidado y detalle, con los mas altos
estandares de higiene y seguridad, cuidando la salud de nuestros clientes y la de nuestros colaboradores.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Grupo Palacio de Hierro cuenta con una estructura financiera que permitira afrontar la situacién actual y €l crecimiento futuro con
mayor rentabilidad.

Control interno [bloque de texto]

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias integrado por Consgjeros Independientes que revisan
politicasy criterios contables, ademas de |os sistemas de control interno. Este Comité cuenta con € apoyo de los auditores internos y
externos y propone a Consgjo la contratacion de los auditores externos. Asimismo, el Consgjo de Administracion designé a los
Consgjeros Integrantes del Comité de Compensacion y Evaluacion, que revisa la estructura organizacional y politica de
compensaciones.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]
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La Compainiia tiene diferentes indicadores de desempefio, algunos de los mas relevantes son:
1.- EBITDA como porcentaje de las Ventas

2.- Rotacién de inventarios.

3.- Dias de cartera vencida.

4.- Margenes de utilidad bruta.

5.- Crecimiento de utilidad neta contra afio anterior y presupuesto.

6.- Crecimiento en ventas totales.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: GPH

Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-09-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de GRUPO PALACIO DE HIERRO S.A.B. DE C.V.

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,366,363,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

4,516,097,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 3,298,373,000 5,444,134,000
Impuestos por recuperar 821,377,000 888,829,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 4,937,248,000 5,074,899,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 15,423,361,000 15,923,959,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 15,423,361,000 15,923,959,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 3,071,140,000 5,206,482,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,325,974,000 1,314,124,000
Propiedades, planta y equipo 17,007,756,000 16,947,498,000
Propiedades de inversion 599,064,000 608,138,000
Activos por derechos de uso 2,128,765,000 1,903,925,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,722,641,000 1,594,888,000
Activos por impuestos diferidos 237,152,000 230,374,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 26,092,492,000 27,805,429,000

Total de activos 41,515,853,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 3,628,431,000

43,729,388,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 84,062,000

4,609,570,000
Impuestos por pagar a corto plazo 831,949,000 1,353,520,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 3,418,734,000 3,442,906,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 68,288,000

112,715,000

Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 84,062,000 112,715,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 7,963,176,000 9,586,999,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-09-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

7,963,176,000

0

9,586,999,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

8,121,929,000

7,137,809,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

2,231,498,000

1,988,067,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0

Pasivo por impuestos diferidos 465,268,000 1,110,993,000

Total de pasivos a Largo plazo

10,818,695,000

10,236,869,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

18,781,871,000

1,965,624,000

19,823,868,000

1,965,624,000

Prima en emisién de acciones

2,636,176,000

2,636,176,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 17,309,922,000 18,440,042,000
Otros resultados integrales acumulados 274,024,000 289,838,000
Total de la participacién controladora 22,185,746,000 23,331,680,000
Participacion no controladora 548,236,000 573,840,000

Total de capital contable

22,733,982,000

23,905,520,000

Total de capital contable y pasivos

41,515,853,000

43,729,388,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

16,049,945,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

23,559,624,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2020-07-01 - 2020-

6,886,869,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-

7,856,171,000

Costo de ventas

10,261,627,000

15,015,734,000

4,792,275,000

5,142,615,000

Utilidad bruta 5,788,318,000 8,543,890,000 2,094,594,000 2,713,556,000
Gastos de venta 6,835,759,000 6,519,561,000 2,484,941,000 2,098,263,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 3,179,000 1,551,000 (4,475,000) (30,651,000)
Utilidad (pérdida) de operacion (1,050,620,000) 2,022,778,000 (385,872,000) 645,944,000
Ingresos financieros 374,623,000 293,558,000 69,931,000 91,807,000
Gastos financieros 778,997,000 595,738,000 248,829,000 139,100,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (8,949,000) 93,492,000 (471,000) (2,889,000)
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (1,463,943,000) 1,814,090,000 (565,241,000) 595,762,000
Impuestos a la utilidad (362,535,000) 479,568,000 (126,906,000) 172,854,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,101,408,000) 1,334,522,000 (438,335,000) 422,908,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (1,101,408,000) 1,334,522,000 (438,335,000) 422,908,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(1,130,120,000)

1,307,604,000

(447,812,000)

416,097,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

28,712,000

26,918,000

9,477,000

6,811,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (2.92) 3.53 (1.16) 1.12
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon (2.92) 3.53 (1.16) 1.12

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (2.92) 3.53 (1.16) 1.12
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (2.92) 3.53 (1.16) 1.12
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afo Anterior Afio Actual Afo
MXN MXN MXN Anterior
2 01 - -01 - -07-01 - MXN
2020-09-30 2020-09-30 2019-07-01 -
2019-09-30

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta (1 101,408 OOO) 1,334,522, 000 (438,335, 000) 422,908, OOO
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de
planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (15,814,000) (187,356,000) 8,765,000 (47,871,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (15,814,000) (187,356,000) 8,765,000 (47,871,000)
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
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Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2020-01-01 -
2020-09-30

Acumulado
Afo Anterior

MXN
201 01 -

Trimestre
Afio Actual
MXN
2020-07-01 -
2020-09-30

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2019-07-01 -
2019-09-30

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (15,814,000) (187,356,000) 8,765,000 | (47,871,000)
impuestos
Total otro resultado integral (15,814,000) (187,356,000) 8,765,000 | (47,871,000)
Resultado integral total (1,117,222,000) | 1,147,166,000 | (429,570,000) 375,037,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(1,145,934,000)

1,120,248,000

(439,047,000)

368,226,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

28,712,000

26,918,000

9,477,000

6,811,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
09-30

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

09-30

(1,101,408,000) 1,334,522,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (362,535,000) 479,568,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

1,545,911,000

1,370,249,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 18,650,000 68,241,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 8,949,000 9,262,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 137,651,000 (857,150,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 4,026,278,000 1,796,150,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 430,723,000 (185,323,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(980,168,000)

(1,476,263,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(548,662,000)

(123,967,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo

40,036,000

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

o|o|o|o|o|o

o|lo|jo|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

4,276,797,000

1,120,803,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

3,175,389,000

2,455,325,000

- Dividendos pagados

0

0

+ Dividendos recibidos

0

0

- Intereses pagados

(614,141,000)

(405,357,000)

+ Intereses recibidos

(350,595,000)

(262,922,000)

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

737,309,000

1,276,099,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(3,765,000)

(147,066,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

2,697,861,000

1,174,595,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|lo|o|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

19,326,000

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

(2,897,000)

698,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
09-30 09-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,037,182,000 1,798,957,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 287,585,000 282,797,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 171,444,000 128,820,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(86,253,000)

(42,932,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,261,799,000)

(1,995,168,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 5,950,000,000 750,000,000
- Reembolsos de préstamos 4,628,614,000 797,568,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 480,765,000 493,848,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 1,480,626,000
- Intereses pagados 426,417,000 226,576,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 414,204,000 (2,248,618,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

1,850,266,000

(3,069,191,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 1,850,266,000 (3,069,191,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 4,516,097,000 5,385,797,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

6,366,363,000

2,316,606,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,130,120,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (15,814,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,130,120,000) 0 0 (15,814,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (1,130,120,000) 0 0 (15,814,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,965,624,000 2,636,176,000 0 17,309,922,000 0 0 (13,610,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol aswoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (105,490,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,130,120,000) 28,712,000 (1,101,408,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (15,814,000) (15,814,000) 0 (15,814,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (15,814,000) (1,145,934,000) 28,712,000 (1,117,222,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 54,316,000 54,316,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (15,814,000) (1,145,934,000) (25,604,000) (1,171,538,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 393,124,000 274,024,000 22,185,746,000 548,236,000 22,733,982,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,307,604,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (187,356,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,307,604,000 0 0 (187,356,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,481,105,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (173,501,000) 0 0 (187,356,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,965,624,000 2,636,176,000 0 17,085,921,000 0 0 32,435,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol eueo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (51,163,000) I 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales acumulados

Otros resultados
integrales [miembro]

Reserva de
componentes de

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes

[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Capital contable de la
participacion

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

participacion
discrecional [miembro]

[miembro]

controladora [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,307,604,000 26,918,000 1,334,522,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (187,356,000) (187,356,000) 0 (187,356,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (187,356,000) 1,120,248,000 26,918,000 1,147,166,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 1,481,105,000 0 1,481,105,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 29,360,000 29,360,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (187,356,000) (360,857,000) (2,442,000) (363,299,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 393,124,000 374,396,000 22,062,117,000 563,401,000 22,625,518,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,965,624,000 1,965,624,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 774,369,000 680,476,000
Numero de funcionarios 332 330
Numero de empleados 9,930 11,060
Numero de obreros 25 30
Numero de acciones en circulacion 377,832,983 377,832,983
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual
Actual Anterior MXN

MXN MXN 2020-07-01 - 2020-09-
2020-01-01 - 2020-09- 2019-01-01 - 2019-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 1,545,911,000 1,370,249,000 517,771,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-09-

461,905,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-10-01 - 2020-09-30 2018-10-01 - 2019-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 28,100,482,000 35,835,452,000
Utilidad (pérdida) de operacion 766,024,000 4,236,375,000
Utilidad (pérdida) neta 263,154,000 2,892,807,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 224,002,000 2,849,066,000
Depreciacion y amortizacion operativa 1,859,048,000 1,702,674,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

_Bancacomercial |
SANTANDER NO 2020-04-17 2020-10-13 TIE + 3.00 300,000,000 0 0 0 0 0

SANTANDER2 NO 2020-05-11 2020-11-06 TIE +3.15 400,000,000 0 0 0 0 0

TOTAL 700,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 ——

OTROS NO 2010-02-11 2021-02-19 11,839,000

TOTAL 0 11,839,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bancarios
700,000,000 11,839,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

les listadas en bolsa (quirografarios) ‘

GPH 19 NO 2019-10-18 2023-04-28 TIIE 28 DIAS +10 PTS 1,000,000,000 0 0 0

GPH 19 -2 NO 2019-10-18 2029-10-05 7.84 0 0 4,000,000,000

GPH 20 NO 2020-09-29 2027-09-21 7.08 2,500,000,000

TOTAL 0 0 0 1,000,000,000 0 6,500,000,000 0 0 0 0 0 0

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____-I_l_______l__l

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__l_

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL [N N A A Y SN DN DY Y N AN Y S D R A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Proveedores [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

Proveedores
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Institucion [eje]

Institucion
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Intervalo de tiempo [eje]

Denominacion [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
PROVEEDORES NO 2020-09-30 2020-12-31 488,491,000
PROVEEDORES NACIONALES NO 2020-09-30 2020-12-31 3,098,471,000
TOTAL 3,098,471,000 0 488,491,000 0

Total proveedores
TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ci lantes sin
costo

OTROS 1

/| | | ol sowamoo] ol ol ol ol o] wewwool ol o ol o]

2,560,679,000

621,929,000

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

Total de créditos
TOTAL

2,560,679,000

621,929,000

[ N N A SN YT ezozoo0 | ol ol o ol ol ol ol o o]

488,491,000

700,000,000

5,670,989,000

621,929,000

1,000,000,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor
pesos [miembro]

Otras monedas Otras monedas Total de pesos
contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 17,957,000 403,266,000 5,151,000 115,678,000 518,944,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 17,957,000 403,266,000 5,151,000 115,678,000 518,944,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 13,022,000 292,439,000 8,730,000 196,052,000 488,491,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 13,022,000 292,439,000 8,730,000 196,052,000 488,491,000
Monetario activo (pasivo) neto 4,935,000 110,827,000 (3,579,000) (80,374,000) 30,453,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos
nacionales

[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero
[miembro]

productos [eje]

Ingresos totales
[miembro]

ingresos
inmobiliarios

ingresos inmobiliarios 331,612,000 0

331,612,000

ropay calzado ropay calzado 7,338,090,000

7,338,090,000

intereses intereses 1,305,929,000 1,305,929,000
enseres may. linea enseres may. linea bla. 695,122,000 695,122,000
bla.

Mcia. gral. Mcia. gral. 6,379,192,000 6,379,192,000
TODAS TODOS 16,049,945,000 16,049,945,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Grupo Palacio de Hierro, SA.B. de C.V. ("GPH" o "la emisora' o "la compafia') y sus subsidiarias, dentro del marco de sus
operaciones habituales estan expuestas a riesgos de mercado asociados a variables de tipo financiero, principa mente fluctuacién de
las tasas de interésy tipos de cambio en monedas extranjeras. Con el objetivo de mitigar e posible impacto de dichas fluctuaciones
en los resultados financieros, la compafiia utiliza instrumentos financieros derivados (“1FD").

Es politica de |a compafiia la contrataci 6n de instrumentos financieros derivados no podra tener propdsitos especul ativos, por lo que
los objetivos de dicha contratacién seran exclusivamente de cobertura, Por |o tanto, la contratacion de un IFD debera estar asociada
a una posicion primaria que represente un riesgo para los resultados financieros, por lo que los montos nocionales deberan ser
consistentes con las posiciones primarias que se cubriran.

L os instrumentos financieros derivados autorizados para ser contratados por la compafiia son:

a) forwards de divisas

b) swaps de tasa de interés

¢) opciones de compra sobre divisas (calls)
d) collares costo cero

En caso de que la compafiia decida utilizar algun instrumento financiero derivado no contemplado en la lista anterior, debera contar
con previa autorizacién del comité financiero de Grupo Bal, el cual define las politicas de coberturay financiamiento y que reporta
a comité gjecutivo.

*Descripcion genera de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de 10s riesgos de | os instrumentos utilizados.

El objetivo principal de contratar instrumentos financieros derivados es el de mitigar |os riesgos de mercado asociados a variables de
tipo financiero, principalmente fluctuacion de las tasas de interés y tipos de cambio en monedas extranjeras y su consecuente
impacto en los de dichas fluctuaciones en | os resultados financieros.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura 0 negociacion implementadas

L os instrumentos financieros derivados contratados por la compafiia con fines de cobertura consisten en forwards de divisas, swaps

de tasa de interés, opciones de compra sobre divisas (calls) y collares costo cero. Al 30 de septiembre del 2020, |la compafiia tiene
contratados instrumentos financieros derivados de cobertura.

TIPO DE DERIVADO: COLLAR
COBERTURA/NEGOCIACION: COBERTURA
MONEDA EXTRANJERA: DOLAR
VALOR NOMINAL MONEDA: 5,250
VALOR PESOS T.C.: 22.4573
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VALOR EN PESOS AL CIERRE:
VENCIMIENTO POR ANO:
COLATERAL EN GARANTIA:

TIPO DE DERIVADO:

COBERTURA/NEGOCIACION:

MONEDA EXTRANJERA:
VALOR NOMINAL MONEDA:
VALOR PESOS T.C.:

VALOR EN PESOS AL CIERRE:
VENCIMIENTO POR ANO:
COLATERAL EN GARANTIA:

TIPO DE DERIVADO:

COBERTURA/NEGOCIACION:

MONEDA EXTRANJERA:
VALOR NOMINAL MONEDA:
VALOR PESOS T.C.:

VALOR EN PESOS AL CIERRE:
VENCIMIENTO POR ANO:
COLATERAL EN GARANTIA:

TIPO DE DERIVADO:
COBERTURA/NEGOCIACION:
MONEDA EXTRANJERA:
VALOR NOMINAL MONEDA:
VALOR PESOS T.C.:

VALOR EN PESOS AL CIERRE:
VENCIMIENTO POR ANO:
COLATERAL EN GARANTIA:

TIPO DE DERIVADO:
COBERTURA/NEGOCIACION:
MONEDA EXTRANJERA:
VALOR NOMINAL MONEDA:
VALOR PESOS T.C.:

VALOR EN PESOS AL CIERRE:
VENCIMIENTO POR ANO:
COLATERAL EN GARANTIA:

117,901
2020
SIN GARANTIA

COLLAR
COBERTURA
DOLAR
250
22.4573
5,614
2021
SIN GARANTIA

COLLAR
COBERTURA
EURO
300
26.8601
8,058
2020
SIN GARANTIA

FORWARD
COBERTURA
usD
200
22.4573
4,491
2020
SIN GARANTIA

FORWARD
COBERTURA
EURO
750
26.8601
20,145
2020
SIN GARANTIA
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La compafia, a través de la Direccién de Tesoreria y la Direccién de Finanzas y Administracion, determinan los montos y
pardmetros objetivos sobre posiciones primarias para las que se contrataran los diversos instrumentos financieros derivados de
cobertura con € objetivo de mitigar 10s riesgos asociados por la exposicion a una cierta variable financiera.

Es responsabilidad de la Direccion de Tesoreria €l asegurar que para cada contratacion de instrumentos financieros derivados se
cumpla con los requerimientos de designacion y documentacion aplicables, de acuerdo con la normatividad contable en vigor, asi
como que larelacion de cobertura sea altamente efectiva.

*Mercados de negociacion permitidosy contrapartes elegibles.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados podran ser contratadas a través de mercados establecidos en México
(mexder) o en contratos bilaterales (otc).

En el caso de contratos bilaterales (otc), las contrapartes que se seleccionen podran ser todo grupo financiero mexicano o extranjero,
con solvencia suficiente, la cual debera ser medida de acuerdo a su calificacion de “riesgo de contraparte’ que emitan las
calificadoras para sus obligaciones en moneda local de corto y largo plazo, asi como en moneda extranjera de corto y largo plazo y
gue hayan sido autorizadas previamente por €l comité de riesgos de Grupo Bal.

Por lo tanto, se consideran contrapartes elegibles todo grupo financiero mexicano o extranjero con solida reputacion en el mercado y
que haya sido previamente autorizado por el comité de riesgos corporativo.

«Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacion de conformidad con los contratos que amparan las operaciones
financieras derivadas, |os agentes de calculo designados son |as contrapartes correspondientes.

«Condiciones o términos de contratos (politicas de méargenes, colateraes, lineas de crédito, var).

Por los instrumentos financieros derivados de cobertura contratados, no existen garantias csa (credit soport anex), solo cuentan con
unalinea de derivados autorizada por el érea de riesgos de lainstitucion financiera.

*Procedimientos de control interno para administrar la exposicién alos riesgos de mercado y de liquidez.

La compafiia evalla a través de la Direccién de Tesoreria la eficacia operativa de las actividades de control con respecto a las
operaciones con instrumentos financieros derivados. Dicha evaluacion se efectlia al menos de forma trimestral (en la fecha de
preparacion de estados financieros intermedios) y antes del cierre contable respectivo. en dicharevision se evalGian por lo menos los
siguientes aspectos:

1) Estrategia de cobertura

2) Cumplimiento alas politicas de contratacion y designacion de contrapartes
3) Técnicas de valuacion de IFD.

4) Registro contable de IFD.

Los reportes de evaluacion de la eficacia de controles internos se encuentran en todo momento a disposicion de los auditores
externos como tercero independiente.

Asi mismo, derivado de que la fluctuacion cambiaria contra el ddlar estadounidense y e euro constituye €l principa riesgo de
cobertura a que estd expuesta la compafiia a contratar instrumentos financieros derivados, los procedimientos operativos
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establecidos para administrar la exposicion a dicho riesgo consisten en € diario monitoreo de tipos de cambio a través de los
diversos sistemas que ofrece el sistema financiero mexicano.

La compafiia valla los instrumentos financieros derivados de forma mensual a valor razonable de mercado (mark to market) los
forwards de cobertura contratados para determinar la utilidad o pérdida cambiaria correspondiente.

*Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores la compafiia, dictamina anualmente sus estados
financieros por contador publico independiente; por lo que lainformacion relativa a instrumentos financieros derivados se encuentra
a disposicién permanente de sus auditores externos.

Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas autorizaciones y €l manejo de
|os riesgos por derivados.

La compafiia cuenta con un comité financiero, que define las politicas de cobertura y financiamiento para contratar y monitorear €l
desempefio de los instrumentos financieros derivados, dicho comité sesiona mensualmente y reportaa comité gecutivo.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

*Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y 1os supuestos aplicados, asi como la
frecuencia de valuacion.

La compafiia vallia sus instrumentos financieros derivados utilizando la técnica de valuacion de valor razonable (mark to market) de
acuerdo con las normas internacional es de informacion financiera (IFRS — 9) “instrumentos financieros’. Las variables de referencia
utilizadas son los tipos de cambio y tasas de interés de mercado proporcionado por las instituciones financieras con las que se tienen
contratados |os instrumentos financieros derivados de cobertura.

*Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion internay en qué casos se emplea una u otra
valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

De conformidad con los contratos que amparan las operaciones financieras derivadas, |os agentes de calculo designados seran las
contrapartes correspondientes.

«Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar |a efectividad de la misma, mencionando el nivel
de cobertura actual de laposicién global con que se cuenta.

Para instrumentos de cobertura, el método utilizado para determinar la efectividad en la cobertura de IFD es € "dollar offset
method". La compafiia mide trimestralmente la efectividad de la relacidn de cobertura vigente.
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Al cierre del tercer trimestre del 2020 la efectividad de |a cobertura es altamente efectiva.

Asimismo, €l nivel de cobertura se define através del Comité Financiero el cual evalla las diversas variables macroeconémicas que
pudieran afectar la exposicion al riesgo.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La compariia utilizael flujo propio de su operacion para hacer frente a las obligaciones contratadas por instrumentos financieros
derivados. Asimismo, la empresa podria utilizar, en su caso, lineas de crédito con instituciones financieras para atender dichos
requerimientos.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

El principal riesgo que la empresa tiene identificado consiste en la fluctuacion del tipo de cambio a divisas y la tasa de interés
relacionado de los préstamos bancarios. A la fecha de este reporte, la emisora no tiene informacion de cambios en la exposicion de
riesgos por cambios en el valor razonable de los IFD, como resultado de |as coberturas.

Revelacion de eventualidades, tales como cambios en €l valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con e que se
contratd originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado €l nivel de cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma
nuevas obligaciones 0 vea afectada su liquidez.

A la fecha de este reporte, la emisora no se ubica en este supuesto. La contratacion de coberturas a través de instrumentos
financieros derivados tiene como objetivo € minimizar €l riesgo a la fluctuacion cambiaria y tasa de interés. Asimismo, la
contratacion de dichas coberturas se efecttia bajo 1a aprobacion del comité financiero que reporta a comité gjecutivo. Por lo tanto,
|as nuevas obligaciones que la emisora adquiera a través de | FD no comprometeran la liquidez para hacer frente a éstas.
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Informacidon cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Al cierre del tercer trimestre 2020, el efecto en resultados por vencimiento de IFD contratados con fines de cobertura fue de
$5,967 miles de pesos. Este efecto incluye |os siguientes instrumentos: swaps de tasa de interés.

eDescripcion y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido cerrada.

Al tercer trimestre 2020, los instrumentos financieros derivados que se vencieron fueron:

- Veintidos operaciones de USD collares de cobertura por $8,700 miles de ddlares.

- Nueve operaciones de EUR collares de cobertura por $1,850 miles de euros

- Veintisiete operaciones de USD forwards de cobertura por $17,970 miles de dolares.

- Tresoperaciones de EUR forwards de cobertura por $3,750 miles de euros
*Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
No aplica paralaemisora, ya que contractualmente no esté obligada a esto.
*Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.
La emisora no ha presentado incumplimientos alos contratos de cobertura respectivos.

a. Caracteristicas de los instrumentos derivados a lafecha del reporte.

Debido a que € valor razonable de los IFD tanto de forma individual como agregada no representa més del 5% de los activos,
pasivos o capital de Grupo Palacio de Hierro, o bien, el 3% de las ventas acumuladas a tercer trimestre 2020, no se tiene obligacion
derevelar informacion detallada conforme al cuadro de informacidn cuantitativa que identifique a cada uno de los derivados con que
cuentala Compafiia

IFD al tercer trimestre $19,340

Miles de pesos

Importe % Importe
Activo 41,515,853 5 2,075,793
Pasivo 18,781,871 5 939,094
Capital Contable 22,733,982 5 1,136,699
Ventas acumuladas 16,049,945 3 481,498
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Sin embargo, se presentainformacién al respecto.

A continuacion, seidentifican cada uno de los derivados por su nombre o tipo (irsy opciones). Asimismo, se utilizala clasificacién
de acuerdo alas |FRS vigentes paraindicar el objetivo del derivado (cobertura o negociacion).

FORWARDS

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

TIPO DE CAMBIO PACTADO:

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

FORWARDS
200
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
OCTUBRE 2020
21.3390
COSTO CERO
CORTA

usbD

FORWARDS
750
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
OCTUBRE 2020
26.0890
COSTO CERO
CORTA

EUR

COLLARES CON COSTO

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

COLLARES
usb
COBERTURA DE PASIVOS
ABRIL 2019
AGOSTO 2019

CORTA

COLLARES CON COSTO CERO

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALY MONEDA:
POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

COLLARES
600
COBERTURA DE PASIVOS

uSsbD
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FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

AGOSTO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
550 usb
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usb
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
100 uSsbD
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usD
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
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FECHA DE LIQUIDACION
PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:
FECHA DE LIQUIDACION

OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 usD
COBERTURA DE PASIVOS
JUNIO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 usD
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usD
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
NOVIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usbD
COBERTURA DE PASIVOS
AGOSTO 2020
NOVIEMBRE 2020
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PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:

COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usD
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
NOVIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 usb
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
NOVIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
100 usb
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
NOVIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
200 usb
COBERTURA DE PASIVOS
JULIO 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
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POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONALYY MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
AGOSTO 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
300 usb
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 usbD
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
250 uSsbD
COBERTURA DE PASIVOS
SEPTIEMBRE 2020
ENERO 2021
COSTO CERO
CORTA

COLLARES
100 EUR
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
OCTUBRE 2020
COSTO CERO
CORTA
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INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

INSTRUMENTO:
MONTO NOCIONAL Y MONEDA:

POSICION PRIMARIA OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE CONTRATACION:

FECHA DE LIQUIDACION

PRIMA PAGADA O PRECIO DE COMPRA:
POSICION:

COLLARES
100
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
NOVIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

EUR

COLLARES
100
COBERTURA DE PASIVOS
MAYO 2020
DICIEMBRE 2020
COSTO CERO
CORTA

EUR

La Compafiia valUa sus instrumentos a valor razonable. Los principales instrumentos usados son los swaps de tasa de interés, las

posiciones contratadas a cierre son las siguientes:

Tasa de interés En miles de pesos

Importes Fecha de Fecha de Pactada en
Vigentes contratacion vencimiento Contratada deuda 2020 2019
En miles de pesos:
$ 48,
- 04-Nov-16 05-Oct-23 6.3150% TIE + 1.60% - 701
57,
- 24-Feb-17 05-Oct-23 7.5790% TIIE + 1.60% - 948
153
- 30-Dic-19 28-Ene-23 6.6700% TIE + 1.40% - ,463
200, 24,
000 09-Ene-20 28-Ene-23 6.6600% TIE 924 -
200, 24,
000 29-Ene-20 28-Abr-23 6.5100% TIIE 876 -
200, 24,
000 02-Mzo0-20 28-Abr-23 6.2600% TIE 808 -
29-Sept-20 28-Abr-23 4.6100% TIIE
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200, 34, -
000 682

200, 23,
000 29-Sept-20 28-Abr-23 4.6050% TIE 279 -
Sensibilidad

El siguiente andlisis de sensibilidad para las tasas de interés ha sido preparado por la Administraciéon para todos los instrumentos
financieros derivados, lo cual representa una evauacion realizada como parte de su proceso de administracion de riesgos
financieros. Basados en la posicién de swaps vigentes a 30 de septiembre de 2020, un cambio hipotético de un incremento del 5%
en la variable preponderante (TIIE) debido a que, en datos histéricos de la paridad peso-délar se han alcanzado valores similares al
utilizado ($23.58 pesos) de las tasas en México (TIIE) resultaria en un aumento de $41,518 en el rubro de otros resultados
integrales. Este andlisis de sensibilidad es determinado con base en € vaor razonable reconocido en € balance general y
suponiendo el cambio mencionado en el valor laTIIE como variable preponderante y dejando el resto de las variables constantes.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019, los montos de los pasivos que fueron cubiertos durante el afio ascendieron a EUR3,750 y
USD17,970 miles en 2020 y EUR1,000 miles en 2019.

Al 30 de septiembre de 2020 y 2019, la Compafiia tiene registrado un saldo neto desfavorable (favorable), por valuaciéon de
instrumentos financieros por $19,340 y ($46,339) el cual se presenta en el balance, con efecto a capital contable neto de impuestos
por $13538 y ($32,437) respectivamente. El impuesto de los instrumentos financieros asciende a $5,802 y ($13,902)
respectivamente.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 28,100,000 28,569,000

Saldos en bancos 2,001,087,000 1,414,272,000
Total efectivo 2,029,187,000 1,442,841,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 4,337,176,000 3,073,256,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 4,337,176,000 3,073,256,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6,366,363,000 4,516,097,000
| Clentes y s cuntasporcobrarsmopse
Clientes 2,830,661,000 4,545,698,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 8,549,000 14,004,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0

Gastos anticipados circulantes 150,219,000 159,555,000
Total anticipos circulantes 150,219,000 159,555,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 308,944,000 724,877,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 3,298,373,000 5,444,134,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 4,937,248,000 5,074,899,000
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 4,937,248,000 5,074,899,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 3,071,140,000 5,203,230,000
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 3,252,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

3,071,140,000

5,206,482,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 1,159,147,000 1,157,675,000
Inversiones en asociadas 166,827,000 156,449,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,325,974,000 1,314,124,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 3,024,199,000 3,024,199,000
Edificios 10,804,274,000 10,654,247,000
Total terrenos y edificios 13,828,473,000 13,678,446,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

550,874,000

540,858,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 16,068,000 16,505,000
Total vehiculos 16,068,000 16,505,000
Enseres y accesorios 1,651,339,000 1,699,118,000
Equipo de oficina 209,695,000 253,754,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 751,307,000 758,817,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

17,007,756,000

16,947,498,000

Propiedades de inversion 599,064,000 608,138,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

599,064,000

608,138,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-0 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

1,722,641,000

1,594,888,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

1,722,641,000

1,594,888,000

Crédito mercantil

0

0

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,722,641,000

3,586,962,000

1,594,888,000

4,567,130,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

22,130,000

42,440,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 84,062,000 112,715,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 19,339,000 0

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

3,628,431,000

4,609,570,000

Créditos Bancarios a corto plazo 711,839,000 400,701,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 2,560,679,000 3,042,205,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 146,216,000 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 3,418,734,000 3,442,906,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 1,492,751,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 7,500,000,000 5,000,000,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 621,929,000 645,058,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

8,121,929,000

7,137,809,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0

Otras provisiones a corto plazo 0

Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 0 0
Reserva de coberturas del flujo de efectivo (13,610,000) 2,204,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (105,490,000) (105,490,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 393,124,000 393,124,000
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 274,024,000 289,838,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 41,515,853,000 43,729,388,000
Pasivos 18,781,871,000 19,823,868,000
Activos (pasivos) netos 22,733,982,000 23,905,520,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 15,423,361,000 15,923,959,000
Pasivos circulantes 7,963,176,000 9,586,999,000
Activos (pasivos) circulantes netos 7,460,185,000 6,336,960,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-09-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-09-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-07-01 - 2020-09-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-09-

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 13,751,088,000 20,935,390,000 6,214,847,000 7,003,008,000
Intereses 1,305,929,000 1,202,399,000 424,822,000 419,671,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 331,612,000 566,415,000 77,670,000 182,856,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 661,316,000 855,420,000 169,530,000 250,636,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

16,049,945,000

23,559,624,000

6,886,869,000

7,856,171,000

Intereses ganados 171,444,000 128,820,000 55,291,000 40,426,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 203,179,000 164,738,000 14,640,000 51,381,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 374,623,000 293,558,000 69,931,000 91,807,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 614,141,000 400,040,000 208,356,000 89,952,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 143,776,000 190,381,000 20,341,000 43,831,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 21,080,000 5,317,000 20,132,000 5,317,000
Total de gastos financieros 778,997,000 595,738,000 248,829,000 139,100,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 153,778,000 775,921,000 443,263,000 276,700,000
Impuesto diferido (516,313,000) (296,353,000) (570,169,000) (103,846,000)
Total de Impuestos a la utilidad (362,535,000) 479,568,000 (126,906,000) 172,854,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Base de presentacion

Los estados financieros consolidados de Grupo Palacio de Hierro, S.AA.B. de C.V. y todas sus subsidiarias fueron elaborados de
conformidad con las Normas | nternacional es de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l
International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos y los valores fueron redondeados a miles de pesos, excepto
donde se indique una denominacién distinta.

Los estados financieros consolidados fueron elaborados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados y cuentas por cobrar que son valuados a su valor razonable alafecha de reporte de los estados de situacion financiera.

La elaboracion de los estados financieros consolidados de la Compafiia de acuerdo con las IFRS, requiere que la administracion
efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos y criterios que afectan los importes registrados de activos y pasivos y
de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
del periodo. Las estimaciones y supuestos estan sujetos a una evaluacién continua y se basan en la experiencia de la administracion
y otros factores, incluyendo las expectativas de eventos futuros que se considera que son razonables en las circunstancias. Sin
embargo, los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas. Las areas que involucran un ato
grado dejuicio o complejidad y las areas donde existen estimaciones significativas en los estados financieros.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios, estimacionesy supuestos significativos

La determinacién de varios de los montos incluidos en la informacion financiera requiere el uso de juicios, estimaciones y
supuestos. Esos juicios, estimaciones y supuestos se basan en € meor conocimiento de la administracion sobre los hechos y
circunstancias relevantes, considerando su experiencia previa, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de los montos
incluidos en la informacién financiera. Asimismo, los cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS.

a) Medicion de los val ores razonables
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Algunas de las paliticas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la medicidn de los val ores razonables tanto de activos y
pasivos financieros como de los no financieros.

La Compafiia revisa regularmente las variables no observables significativas y 10s gjustes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, para medir los valores razonables, la Compafiia eval Ua la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de
que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las IFRS, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable
dentro del que deberian clasificarse esas val orizaciones.

Cuando se mide € valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en variables
usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

I. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Il.  Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

I11. Nivel 3: Datos para€l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

En las siguientes notas se incluye informacion adicional sobre |os supuestos hechos a medir |os valores razonables

. Clientes
Il. Instrumentos financieros derivados

b) Inmuebles, mobiliario 